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Le 29 juillet 2013

L’honorable Michael Chan

Ministre du Tourisme, de la Culture et du Sport
900, rue Bay, 9¢ étage, édifice Hearst

Toronto, (Ontario) M7A 2E1

Monsieur le ministre,

Au nom du conseil d’administration de la FondationTrillium de I’'Ontario (FTO), je suis heureux
de présenter notre rapport annuel pour I'exercice 2012-2013.

Vous trouverez dans ce rapport un résumé exposant les objectifs atteints par la FTO ainsi

qu’une liste des subventions octroyées et nos états financiers vérifiés. Cette année, nous

avons choisi de mettre en relief notre nouveau cadre stratégique ainsi que notre Fonds pour
I"avenir, dont le theme pour 2012-2013 est : Labo de projets et plus : Soutien a l'infrastructure de
I'’entrepreneuriat social pour les jeunes en Ontario. Les projets que nous avons choisi d’appuyer
renforceront I'infrastructure qui aidera les jeunes entrepreneurs sociaux a concrétiser leurs idées
d’entreprises. Nous sommes ravis et fiers de les appuyer.

La FTO s’est engagée a favoriser I'épanouissement de communautés saines et dynamiques
en Ontario, en investissant dans des initiatives communautaires qui renforcent la capacité
du secteur bénévole. Nous sommes reconnaissants au gouvernement de sa confiance et
de son financement annuel qui nous ont permis de continuer d’avoir un fort impact sur les
communautés aux quatre coins de la province.

Les membres bénévoles de notre conseil d’administration et de nos équipes d'évaluation des
demandes de subvention, appuyés par un personnel professionnel, dévoué et compétent,
continuent d’'offrir un leadership exceptionnel. C'est avec une fierté collective que nous
présentons les réussites de la FTO décrites dans le présent rapport.

Nous apprécions la relation de travail efficace que la FTO entretient avec votre ministere, et nous
serons heureux de poursuivre avec vous le travail important que nous accomplissons ensemble.

Veuillez agréer mes salutations distinguées.

Dev R. Sainani
Président du conseil d’administration
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Message du président, Dev Sainani

J'ai été honoré d’'étre nommé président du conseil d’administration de la
Fondation Trillium de I'Ontario (FTO) en décembre 2012. Le travail essentiel de
la FTO m’est tres familier, puisque j'ceuvre au sein de I'organisme depuis pres
de huit ans - cinq a titre de membre de I'Equipe d’évaluation des demandes de
subvention, et trois en tant que membre du conseil d’administration. J'ai hate
de travailler avec tous les membres du personnel et les bénévoles dévoués
dans le cadre de mes nouvelles fonctions, afin de nous assurer que nous
continuons a appuyer les programmes et les organismes communautaires
importants.

Au nom de notre personnel et de nos bénévoles, je tiens a remercier Lucille
Roch, qui a quitté son poste de présidente du conseil d’administration de la FTO par intérim, un
role qu’elle assumait depuis juin 2012. Sous sa direction, la FTO a été en mesure de répondre a de
multiples priorités et besoins fondamentaux partout dans la province.

Nous avons connu une année de transition et de changement a la FTO, Andrea Cohen Barrack

est entrée en fonction a titre de nouvelle chef de la direction et j'ai entrepris mon mandat comme
nouveau président du conseil. Le changement est sain, et j'estime que nous pouvons nous attendre
a des résultats positifs pour I'avenir.

Andrea est une chef passionnée et expérimentée. Elle a dirigé nos efforts de réalisation de notre
nouveau Cadre stratégique et de mise en ceuvre de notre Carte stratégique. J'ai confiance que ce
plan nous permettra de maintenir le cap sur nos priorités sectorielles dans les secteurs des arts et
de la culture, de I'environnement, des services sociaux ainsi que des sports et loisirs.

Le gouvernement de I'Ontario a continué de reconnaitre la valeur de notre travail en nous octroyant
un financement de 120 millions de dollars en 2012-2013. Je tiens a remercier I’'honorable Michael
Chan, ministre du Tourisme, de la Culture et du Sport, pour son soutien inconditionnel envers la
FTO et les collectivités que nous servons partout en Ontario.

Notre Fonds pour I'avenir 2012-2013 a mis l'accent sur le renforcement de l'infrastructure pour les
jeunes entrepreneurs sociaux. Il s'agissait la d'une fagon nouvelle, unique et dynamique d’octroyer
des subventions. Vous pouvez lire dans le présent Rapport annuel un article vedette sur le
processus et les projets intéressants que nous avons choisi de subventionner. Nous croyons qu’il
s’agissait d'une fagon incontournable d’aider les jeunes entrepreneurs sociaux a concrétiser leurs
idées et a batir des entreprises prospéres. Nous avons investi pres de 5 millions de dollars dans le
Fonds pour l'avenir.

Cette année, notre Fonds pour les immobilisations communautaires (FIC) a pris fin. Il s'agissait

d’un fonds forfaitaire de 50 millions de dollars, qui avait été instauré en 2010, et la FTO avait été
mandatée pour I'administrer au nom du gouvernement de I'Ontario. Le FIC soutenait des projets
d'immobilisations portant sur les rénovations, les nouvelles constructions et les investissements
en matériel pour des organismes appuyant diverses communautés culturelles. Je suis heureux que
nous ayons appuyé des projets de construction et d'immobilisations tres utiles pour lesquels il était
souvent difficile d’'obtenir du financement autrement.

En 2012-2013, la FTO a investi 110 854 300 $ dans 1 303 subventions a des organismes de

bienfaisance et a des organismes sans but lucratif, dans nos quatre secteurs de financement
partout dans la province :
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o Nous avons octroyé plus de 47,6 millions de dollars en subventions dans le secteur des
services sociaux.

o Nous avons appuyé le secteur des sports et loisirs en octroyant plus de 23,7 millions de
dollars en subventions;

o Nous avons revigoré le secteur des arts et de la culture en octroyant plus de 26,2 millions de
dollars en subventions.

o Nous avons alloué plus de 13,4 millions de dollars au secteur de I'environnement sans but
lucratif.

En 2012, la FTO a célébré une étape importante de son histoire : son 30e anniversaire. Je suis trés
fier de tout le travail remarquable que notre personnel, nos équipes d’évaluation des demandes
de subvention ainsi que nos partenaires accomplissent aux quatre coins de la province. Nous
avons octroyé des subventions pour répondre a des priorités et des besoins importants dans de
nombreuses collectivités. Nous avons toujours tenté de subventionner de fagon proactive, mais
je crois que nous préparons maintenant le terrain pour faire des interventions plus ciblées. Par
exemple, nous appuyons de plus en plus des initiatives qui créent des possibilités économiques
pour les jeunes et les membres de diverses communautés. Nous estimons que ces projets auront
un impact a long terme dans leurs communautés.

Je suis reconnaissant envers les membres bénévoles du conseil d’administration et des équipes
d’évaluation des demandes de subvention qui agissent a mes c6tés. Il s'agit d'un effort d’équipe
véritable; leur perspicacité et leur engagement a nous assurer que nous subventionnons des projets
utiles sont grandement appréciés. Le succes de la FTO est le résultat de leur travail remarquable.

Je tiens a reconnaitre le travail acharné des membres du personnel de la FTO de I'ensemble de

la province avec nos partenaires communautaires, qui s’assurent que nous nous adaptons aux
priorités ainsi qu’aux besoins locaux et que nous subventionnons des programmes qui sont
novateurs et créent un impact; leur travail nous aide également a cerner les prochaines tendances.
Ces personnes s'assurent que les voix de certaines des plus petites communautés de la province
sont entendues.

Lorsque j'ai commencé a faire du bénévolat a la FTO comme membre de I'Equipe d’évaluation des
demandes de subvention dans la région de Thames Valley, en 2005, j'ai pu constater directement
la fagon dont les subventions de la FTO contribuent a appuyer les communautés locales. En tant
gue président du conseil, j'ai hate d’aider la FTO a poursuivre son travail important et a assurer son
succes. Favoriser I'épanouissement de communautés fortes et saines constitue un effort d'équipe,
et je suis honoré de faire partie de cette équipe indispensable.

Dev R. Sainani, Président du conseil d’administration
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Message de la chef de la direction

Cette année a été stimulante, productive et mouvementée pour la Fondation
Trillium de I'Ontario (FTO). Voila presque un an que je suis arrivée a la FTO

et je suis toujours impressionnée par le travail ardu, le talent ainsi que

le dévouement du personnel, des bénévoles et des membres du conseil
d’administration. Au cours de la derniére année, j'ai eu I'occasion de voyager
dans toutes les régions de la province pour y rencontrer des membres du
personnel et des équipes d’évaluation des demandes de subvention ainsi que
nos bénéficiaires de subventions, et j'ai été touchée par leur engagement a
créer un impact positif dans leur communauté.

La FTO a connu une année de transition, tant avec mon arrivée a titre de
nouvelle chef de la direction qu’avec la nomination de Dev Sainani, en tant que nouveau président
de notre conseil d’administration. Cette transition nous a donné I'occasion d’évaluer le travail

de la FTO et d'y réfléchir, puis de prendre des décisions stratégiques nous assurant de pouvoir
réaliser notre mission conformément aux priorités du gouvernement et en appui aux orientations
stratégiques du ministére du Tourisme, de la Culture et du Sport.

Je suis heureuse que nous ayons été en mesure d’instaurer un nouveau Cadre stratégique, «
Investir en vue de I'impact », qui orientera nos investissements futurs. Ce cadre stratégique a servi
et continuera de servir de stratégie organisationnelle, qui a deux avantages importants :

1. Il appuie un objectif et un plan de fonctionnement communs pour 2012-2013 et au-dela de
cette période.

2. ll nous fournit une fagcon de mesurer notre rendement dans toutes nos activités a I'appui de
notre mission.

Dans ce contexte, pour les trois prochaines années, la nouvelle Carte stratégique de la FTO
détermine trois principaux objectifs qui visent a apporter de la valeur a nos principaux intervenants
- la province de I'Ontario, le secteur sans but lucratif et bénévole ainsi que nos demandeurs et
bénéficiaires de subventions.

Les principaux objectifs sont :

1. Offrir des investissements de grande valeur et responsables a partir des fonds publics.

2. Améliorer le secteur du bienfait public en Ontario en collaboration avec nos partenaires.

3. Appuyer les demandeurs et les bénéficiaires de subvention afin d’optimiser leur impact.
Il est important de noter que nous utilisons maintenant de plus en plus le terme «investissements»,
plutot que « subventions ». Ce changement intentionnel indique une vision légerement différente
guant aux ressources que nous octroyons. Nous investissons dans les communautés parce que
nous nous attendons a obtenir un retour social sur investissement, et nous voulons nous assurer
que nos bénéficiaires, également nos partenaires dans cette démarche, ont les ressources pour

réaliser ce retour.

Cette année, la FTO est dotée de trois véhicules d’investissement principaux : les subventions
communautaires, les subventions provinciales et les subventions du Fonds pour I'avenir.
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Le Fonds pour I'avenir a été instauré en 2007-2008; il affecte des fonds pour obtenir les effets
visés ainsi qu’appuyer des initiatives novatrices en vue d’améliorer I'avenir des communautés
ontariennes. Le théme du Fonds pour I'avenir 2012-2013 était Labo de projets et plus : Soutien a
I'infrastructure de I'entrepreneuriat social pour les jeunes. Le présent Rapport annuel présente une
description de ce processus intéressant ainsi que des exemples de programmes exemplaires que
nous avons appuyés. J'estime qu’il s’agit de projets importants et novateurs qui renforceront la
capacité et la viabilité du secteur.

Nous nous réjouissons qu’au cours de cet exercice, nous ayons pu continuer de mettre en ceuvre
les recommandations émises par le vérificateur général de démontrer l'optimisation des ressources.
Voici quelques points saillants de nos efforts a cet égard :

e ameélioration de nos systémes afin de nous assurer que nos processus d'octroi de subventions
sont transparents et équitables;

e surveillance adéquate de nos subventions afin de nous assurer de leur conformité et de leur
qualité;

e assurance que nos décisions relatives aux demandes de subvention sont prises de facon a
subventionner les projets qui auront le plus grand impact communautaire.

Nous reconnaissons qu’a titre d’agent du gouvernement de I'Ontario, nous avons la grande
responsabilité d’utiliser les ressources qui nous sont allouées de la fagcon la plus efficace et
efficiente possible, en nous assurant que nous orientons nos subventions vers des programmes qui
sont alignés sur nos priorités stratégiques. Afin de favoriser I'atteinte de cet objectif, nous avons
créé cette année un service d'assurance de la qualité. En plus de nous aider a gérer le risque au
sein de I'organisme, ce nouveau service nous permet de continuer d’améliorer nos processus, nos
systémes et notre fonctionnement internes.

Comme nos demandeurs et nos bénéficiaires de subventions sont deux des principaux
intervenants de la FTO, au cours de la derniére année, nous avons mené notre deuxiéme sondage
sur la perception des demandeurs et des bénéficiaires de subventions afin de comprendre
comment la FTO répond a leurs besoins. Cette démarche est essentielle puisque c’est grace a ces
demandeurs et bénéficiaires que nous pouvons servir les Ontariens et réaliser notre mission de
favoriser I'épanouissement de communautés saines et dynamiques.

Le sondage a révélé que la FTO applique trés bien la plupart de ses mesures. Cependant, on a
mentionné quelques aspects a améliorer, notamment I'efficacité du processus de demande de
subvention. En tant qu’organisme, la FTO s’est engagée a I'amélioration continue, de sorte qu’elle
puisse continuer de répondre aux besoins changeants du secteur sans but lucratif.

L'une des grandes forces de la FTO est d’appuyer la prise de décisions locale grace aux équipes
d’évaluation des demandes de subvention. Cette année, nous avons instauré une équipe
d’employés chargée des relations avec les bénévoles afin d’appuyer le travail tres important
qu'accomplissent nos bénévoles de partout en Ontario. Ces derniers connaissent extrémement
bien les défis et les acquis de leurs communautés, ainsi que la fagon dont on peut s’appuyer sur ces
acquis pour trouver des solutions a des problemes complexes. Nous sommes privilégiés qu’ils se
soient engagés a travailler au sein de notre organisme.

Je tiens a féliciter notre équipe d’employés compétents et passionnés pour le travail qu’ils
accomplissent au nom de la FTO et du secteur sans but lucratif. Cette année nous a apporté de
grands changements ainsi que d’excellentes possibilités, et le personnel de la FTO a fait preuve
d’engagement envers la réalisation de notre mission et de notre mandat.
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Cette année, nous avons mis en place les fondements nous permettant de nous positionner en
vue des possibilités futures, en reconnaissant que nous sommes dans une aire d’incertitude

et de changements. Mais de cette incertitude et de ces changements découle un sentiment de
possibilités. En ce sens, nous avons hate de nous activer avec tous nos employés, bénévoles
et partenaires a favoriser I'épanouissement de communautés ou les personnes sont incluses et
engagées, travaillent en collaboration et sont fieres de vivre dans leurs communautés saines et
productives.

Je tiens a remercier Dev Sainani, le président du conseil d’administration, ainsi que nos membres
bénévoles du conseil d’administration, pour leurs conseils et leur leadership.

Je suis extrémement reconnaissante de faire partie d'un organisme qui a un impact sur les
communautés de toute la province grace aux subventions que nous octroyons, et je pense
que nous sommes bien positionnés pour continuer de subventionner de futurs besoins
communautaires importants.

oy a

Andrea Cohen Barrack, Chef de la direction
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Responsabilité, Impact et efficacité organisationnelle
Apercu des réalisations de 2012-2013 de la Fondation Trillium de I’'Ontario

Le plan d’affaires de la Fondation Trillium de I'Ontario englobe trois buts principaux dont chacun est
appuyé par des objectifs. Le compte rendu suivant fait la synthese des réalisations de I'organisme liées
a ses buts et ses objectifs.

BUT 1 : Faire des investissements qui renforcent I’'économie des communautés
et améliorent la capacité du secteur bénévole

Objectif 1 : Accorder des subventions pour réaliser nos priorités

Parmi les réalisations, nous avons :

o Attribué 100 % du budget des subventions de I'exercice, par programme de subventions et par région,
sous réserve de légeres variations, ce qui inclut 3 millions de dollars alloués au Fonds pour les
communautés en santé.

o Atteint les cibles d’octroi de subventions selon les échelles d’allocation par secteur : 24 % pour les arts et
la culture; 12 % pour I'environnement; 43 % pour les services sociaux; 21 % pour les sports et loisirs.

o Accordé des subventions de 5,2 millions de dollars dans le cadre du Fonds pour I'avenir sous le théme «
Favoriser les perspectives économiques des jeunes entrepreneurs sociaux ».

o Terminé une derniere série d’approbations dans le cadre du Fonds pour les immobilisations

communautaires en accordant 29 subventions atteignant prés de 5,8 millions de dollars, ce qui porte a
49,5 millions de dollars la valeur totale des subventions octroyées par I’'entremise de ce programme.

Objectif 2 : Augmenter la portée des subventions de la FTO

Parmi les réalisations, nous avons :

o Lancé un nouveau cadre stratégique, Investir en vue de I'impact, en janvier 2013. (Des renseignements
supplémentaires a ce sujet figurent sous le But 2.)

o Fait avancé les travaux de la Fondation dans le but de mieux comprendre les indicateurs des
communautés saines et dynamiques en commandant un nouveau rapport sur le bien-étre en Ontario
et en travaillant a la conception d'un cadre prototype pour la production de rapports sur le bien-étre a
I’échelle régionale.

o Continué a soutenir I'impact a long terme du secteur sans but lucratif de I'Ontario en mettant I'accent
sur le renforcement de la capacité organisationnelle, qui a été identifié comme I'un des « instruments
stratégiques » dans le nouveau cadre stratégique.

o Etoffé notre démarche de « forte participation » en matiére d’évaluation et de suivi auprés des
bénéficiaires du Fonds pour I'avenir, notamment grace a l'inclusion de nouveaux éléments, comme un
Labo de projets et une séance de présentation des projets, afin de soutenir la mise sur pied d’initiatives
novatrices axées sur la collaboration.

o Constaté que chague somme de 10 $ accordée sous forme de subvention au cours des trois derniéres
années a permis aux organismes d’obtenir en moyenne 15,60 $ additionnels en heures de bénévolat, en
contributions non financieres et en financement direct provenant d’autres sources.
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Responsabilité, Impact et efficacité organisationnelle

Objectif 3 :: Renforcer le réle de leader et de rassembleur de la Fondation

Parmi les réalisations, nous avons :

o Continué d'agir en tant que rassembleur, catalyseur et leader éclairé dans le secteur sans but lucratif de
I’Ontario, notamment en organisant 46 activités d’apprentissage et de réseautage dans la province.

o Constaté que les activités de rassemblement et de partage des connaissances ont favorisé la formation
de réseaux et d'autres formes de partenariats, ont aidé les organismes du secteur bénévole a échanger
de I'information et ont encouragé la présentation de demandes de subvention de la part de groupes mal
desservis et défavorisés, notamment des groupes autochtones, francophones, ethnoculturels et raciaux
minoritaires ainsi que des groupes des collectivités rurales et du Nord.

o Poursuivi notre contribution aux activités de recherche et de renforcement de la capacité du Projet de
partenariat ainsi qu’a I'examen de l'initiative L'Ontario propice aux affaires pour le secteur sans but lucratif.

o Commandé une nouvelle étude auprés de I'organisme Centre for Spatial Economics sur I'effet multiplicateur
des subventions et des investissements de la FTO dans I'ensemble du secteur sans but lucratif, ainsi
qu’aupres de Social Asset Measurements Inc. sur le rendement social des subventions d'immobilisations et
de projets de la FTO.

o Lancé un Carrefour du savoir communautaire avec I'organisme Fondations communautaires du Canada.
o Continué d’'étre un leader dans le domaine de I'évaluation évolutive avec I'achévement du rapport
d’évaluation évolutive portant sur le programme d’Ashoka Changemakers concernant I'innovation favorisant

I'apprentissage ches les jeunes Autochtones et avec le lancement d'une étude d’évaluation évolutive
importante liée aux initiatives du Fonds pour I'avenir.

Objectif 4 :: Rendre les subventions de la FTO plus équitables et plus accessibles

Parmi les réalisations, nous avons :

o Mené des activités de sensibilisation ciblées auprés de populations mal desservies et défavorisées,
notamment les Autochtones, les francophones, les minorités ethnoculturelles et raciales, les populations
nordiques et rurales ainsi que les groupes des quartiers urbains prioritaires, pour les encourager a faire des
demandes de subvention.

o Elargi les critéres d’admissibilité dans le cadre de la série finale d’octrois du Fonds pour les immobilisations
communautaires afin d’inclure les organismes servant les communautés autochtones, métisses et des
Premiéres Nations.

o Continué d'accorder des subventions aux francophones, aux Premiéres nations ainsi qu’aux Métis et autres
communautés autochtones dans une mesure largement supérieure aux niveaux historiques.

o Commandé auprés de I'organisme Center for Effective Philanthropy des rapports sur les perceptions des

demandeurs et des bénéficiaires des subventions en 2012-2013. Les constats issus de ces études serviront a
renseigner un examen complet du processus de demande de la Fondation en 2013-2014.
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Responsabilité, Impact et efficacité organisationnelle

But 2 :: Mettre a jour et mettre en ceuvre un nouveau cadre stratégique pour la
Fondation

La Fondation a mis au point son nouveau cadre stratégique, Investir en vue de I'impact, en janvier 2013. Tel
que prévu, ce nouveau cadre comporte quatre priorités pour l'octroi des subventions pour chaque secteur de
financement de la FTO, a I'appui d'un ensemble d'« instruments stratégiques » ou éléments fondamentaux
des communautés saines et dynamiques — soit le renforcement de la capacité, la collaboration, I'innovation,
Iinclusion, I'engagement civique, la réponse aux contextes locaux — ainsi que des domaines de priorités de
subventions locales établis par chacune des équipes d'évaluation des demandes de subvention et le comité
d’évaluation des demandes de subventions provinciales.

Le cadre stratégique a été mis en ceuvre au cours du dernier trimestre de 2012-2013 afin qu'il soit en place
pour le Ter mars 2013, date limite de soumission des demandes de subventions. Un nouveau processus
d’évaluation des demandes a été établi, et les membres du personnel et les bénévoles du la FTO ont regu
une formation exhaustive.

But 3 :: Améliorer I'efficacité organisationnelle

o Fait d'importants progres dans la mise en ceuvre des recommandations issues de la vérification
d’optimisation des ressources du Vérificateur général, notamment en améliorant nos pratiques de
gouvernance.

o Mis en ceuvre une stratégie de vérification interne plus exhaustive, qui met davantage lI'accent sur
la gestion des risques et sur la mise en application des recommandations des vérifications internes
précédentes.

o Maintenu un classement élevé en tant que fondation efficace.

o Recherché des occasions d’offrir des programmes d’octroi de subventions pour d'autres ministéres
du gouvernement selon le principe du recouvrement des co(its et adopté une nouvelle approche pour

conclure des partenariats stratégiques avec d’autres bailleurs de fonds et intervenants dans le secteur.

o Terminé la premiére phase d'une nouvelle stratégie en matiere de technologie de I'information pour
soutenir la mise en ceuvre du nouveau cadre stratégique.

o Etoffé les stratégies du service des Communications et affaires publiques afin de démontrer plus
efficacement I'impact des subventions de la FTO sur les collectivités de la province.

o Terminé l'initiative de planification de la main-d’ceuvre.

o Elaboré et mis en ceuvre un programme d’orientation obligatoire pour les nouveaux bénéficiaires de
subventions, qui est offert partout dans la province suivant chaque cycle d’octroi.
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NOTRE VISION, NOTRE MISSION ET NOS VALEURS

La Fondation Trillium de I'Ontario (FTO), la plus importante fondation subventionnaires au Canada, reléve

du gouvernement de I'Ontario.

Notre vision

La Fondation Trillium de I'Ontario permet aux Ontariennes et aux Ontariens de travailler ensemble pour
améliorer la qualité de vie de leur communauté. Nous croyons que toutes les communautés de I'Ontario
débordent de talent, de créativité et d’énergie, et que nos subventions encouragent les communautés a

développer ces atouts.

Notre mission

Favoriser I'épanouissement de communautés saines et dynamiques en Ontario, en investissant dans des
initiatives communautaires qui renforcent les capacités du secteur bénévole.

Nos valeurs fondamentales et principes directeurs

Les valeurs fondamentales et principes directeurs ci-dessous guident la Fondation dans son travail et
impregnent sa culture organisationnelle. Nos bénévoles et notre personnel mettent tout en ceuvre pour que
ces valeurs se refléetent dans leurs actions et leurs relations de travail.

Responsabilité et transparence

Nous apprécions la confiance que le gouvernement
de I'Ontario nous accorde et avons des mesures de
contrdle rigoureuses pour protéger les fonds publics
que nous recevons. Grace a nos programmes de
communication et nos procédés opérationnels, nos
lignes directrices et nos décisions concernant les
subventions sont transparentes et accessibles au
public.

Excellence

Nous avons la profonde conviction que notre travail
améliore la qualité de vie des gens en Ontario. Par
conséquent, nous cherchons a répondre aux normes
d’excellence professionnelle les plus élevées.

Leadership des bénévoles et du personnel
Notre leadership repose sur un personnel
compétent qui travaille en partenariat avec des
bénévoles bien informés qui comprennent les
besoins des communautés dans leur région. Les
pratiques de ressources humaines établies pour
le personnel et les bénévoles favorisent cette
fructueuse synergie.

Fondation Trillium de I'Ontario 12

Inclusion et innovation

Dans nos politiques et programmes, nous
reconnaissons la diversité et le dynamisme de

la population ontarienne ainsi que la diversité

des besoins locaux dans la province. Nous
soutenons des initiatives novatrices qui répondent
aux besoins réels, variés et changeants des
communautés de I'Ontario.

Intégrité et respect

Dans notre processus décisionnel, nos pratiques
d’affaires et nos stratégies de communication, nous
nous laissons guider par les principes d’honnéteté,
d’intégrité et d’équité. Nous traitons tous nos
intervenants avec respect, y compris les bénévoles,
les membres du personnel, les demandeurs de
subvention et le public.

Efficacité et impact

Nous sommes déterminés a bien investir les fonds
publics et a réduire au maximum le co(t de nos
procédés d'octroi et de contrble des subventions.
Nous mesurons et évaluons constamment les
résultats des initiatives que nous subventionnons.
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Cadre stratégique

Investir en vue de I'impact

La mission de la FondationTrillium de I'Ontario (FTO) est de favoriser |'épanouissement de
communautés saines et dynamiques en Ontario, en investissant dans des initiatives communautaires
qui renforcent les capacités du secteur bénévole. La FTO octroie des subventions a des organismes de
bienfaisance et a des organismes sans but lucratif de I'Ontario oeuvrant dans les secteurs des arts et
de la culture, de I'environnement, des services sociaux ainsi que des sports et loisirs.

Pour réaliser une mission d'une telle ampleur et profondeur, la FTO a mis en oeuvre un cadre
stratégique afin d’orienter les décisions relatives a I'octroi des subventions. De plus, ce cadre précise
plusieurs stratégies et priorités pour chaque secteur.

Instruments stratégiques de la FTO

Les instruments stratégiques globaux sont les fondements nous permettant de réaliser notre mission.

Renforcement de la capacité

Les organismes bénévoles et sans but lucratif sont résilients et s’adaptent
aux besoins des collectivités qu'ils servent — sur les plans local et provincial.
De plus, des endroits sécuritaires et accessibles ou se rencontrer, travailler
et jouer sont essentiels aux collectivités.

Engagement civique

Nous encourageons et appuyons les Ontariens de tous ages et horizons
dans leurs efforts d’améliorer la vie communautaire grace a une grande
variété d’activités bénévoles ainsi que dans leur participation a des
initiatives et événements communautaires.

° =9 Inclusion
Le fait de créer des communautés plus inclusives nous permet de nous
| ¢ assurer d’enlever tous les types d’obstacles ainsi que de valoriser, favoriser
et célébrer la diversité, I'un des principaux actifs de I'Ontario.
Innovation
) Nous appuyons et favorisons les approches créatives qui concrétisent des

possibilités et abordent efficacement les défis auxquels fait face chaque
communauté. En élaborant de nouvelles idées ou en adaptant les meilleures
pratiques, nous pouvons stimuler de nouvelles possibilités de créer des
communautés dynamiques et résilientes.
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Cadre stratégique

Collaboration

Les liens avec les autres, qu’il s'agisse de personnes ou d’organismes,
favorisent la force des communautés. Nous appuyons les partenariats et
les nouvelles facons de travailler ensemble en vue d’obtenir un plus gros
impact.

NS

:g.—o ".5? -—
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Réponse aux contextes locaux
Nous appuyons les initiatives locales et la prise de décisions locales qui
répondent aux besoins uniques et diversifiés des communautés.

Comment la FTO méene ses activités

En se fondant sur notre mission, en s’appuyant sur les instruments stratégiques et en s’orientant sur
les priorités, les membres du personnel ainsi que les bénévoles compétents et engagés de la FTO
sont en mesure d'aborder les possibilités et les besoins cernés par les demandeurs de subvention
locaux et provinciaux.

Les membres bénévoles des équipes d’évaluation des demandes de subvention (EEDS) nommés
localement ainsi que les membres du personnel de la FTO des régions s’assurent que les collectivités,
de petite et de grande tailles, sont représentées dans les 16 régions de subventions de la FTO.
Chacune des 16 EEDS a déterminé des domaines de priorités de subventions locales pour répondre
au besoin de tenir compte du contexte local dans la prise de décisions.

La prise de décisions provinciale est orientée par un conseil d’administration dont les membres
nommés supervisent les décisions relatives a I'octroi de subventions provinciales, en se fondant sur
les mémes stratégies et priorités sectorielles. On a aussi déterminé des domaines de priorités de
subventions provinciales.

Le cadre stratégique oriente les activités de la FTO au sein de I'ensemble du secteur sans but lucratif,
notamment en ce qui a trait aux relations avec les intervenants et les chercheurs, au partage des
connaissances ainsi qu’a I'engagement communautaire.

Priorités sectorielles de la FTO

En s’appuyant sur les instruments stratégiques globaux et en reconnaissant que chaque secteur

a une occasion unique de contribuer a la santé et au dynamisme de I'Ontario, les priorités
sectorielles orientent et canalisent la prise de décisions pour contribuer a faire en sorte que chaque
investissement de la FTO ait un plus gros impact. Il existe quatre priorités pour chaque secteur.
Arts et culture

Préserver, faire connaitre et célébrer les cultures et les patrimoines divers.

o Choix et qualité accrus des activités qui célébrent les diverses cultures de la province.
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Cadre stratégique

o Plus de sites patrimoniaux préservés et promus.
Elargir la participation et I'engagement dans les arts et la culture.

o Plus de personnes participant aux arts et a la culture et s’y engageant, particulierement celles
qui n'y auraient pas acces autrement.

Appuyer et renforcer la capacité, le dynamisme et la croissance de la communauté artistique et
culturelle.

o Compétences, talent, leadership et collaboration améliorés dans les communautés des arts et de
la culture.

o Espaces physiques améliorés et plus nombreux ou les activités artistiques et culturelles peuvent
se tenir.

S’appuyer sur le pouvoir des arts pour favoriser les changements sociaux positifs, le renforcement
des communautés et 'impact économique.

o Plus d’activités artistiques et culturelles qui transforment les communautés et les vies de
fagon positive.

Environnement

Renforcer la capacité des communautés d’élaborer des systémes d’approvisionnement alimentaire
locaux et viables.

o Plus de systémes d’approvisionnement alimentaire locaux et viables accessibles en Ontario.

o Bien-étre communautaire accru découlant de systémes d’approvisionnement alimentaire locaux
et viables.

Engager les Ontariens dans des initiatives qui contribuent a diminuer I'émission de gaz a effet de
serre et a accroitre la conservation de I'énergie.

o Conservation de I'énergie accrue.

o Plus de personnes et d’organismes sont engagés dans des initiatives qui réduisent les émissions
de gaz a effet de serre, particulierement ceux qui, traditionnellement, ne font pas partie du
secteur.

Appuyer des initiatives novatrices qui visent a protéger et a construire des infrastructures vertes.

o Les infrastructures vertes sont maintenues et construites dans les communautés.

Renforcer la capacité du secteur afin de préserver et restaurer les écosystémes.

o Les écosystémes sont restaurés et préservés.

o Plus de personnes et d’organismes travaillent pour restaurer et préserver les écosystémes,
particulierement ceux qui, traditionnellement, ne font pas partie du secteur.
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Cadre stratégique

Services sociaux

Appuyer des initiatives qui permettent d’enlever les obstacles ainsi que de favoriser ou d'accroitre
I'accés équitable a la participation sociale et économique a la vie communautaire.

o Engagement civique et participation économique accrus a la vie communautaire,
particulierement pour les personnes qui n'y auraient pas accés autrement.

o Acces accru aux activités communautaires ou aux initiatives bénévoles, particulierement pour
les personnes qui n'y auraient pas acces autrement.

Appuyer la capacité des organismes de s’adapter, d'innover, de collaborer et d’adopter des facons
viables de travailler ensemble afin d’obtenir de meilleurs résultats.

o Collaboration des organismes a I'élaboration de moyens créatifs d’aborder les enjeux
communautaires ou cernés par la communauté.

o Compétences, talent, leadership, collaboration et viabilité améliorés dans le secteur sans but
lucratif.

Favoriser les réseaux et les organismes intermédiaires qui renforcent I'ensemble du secteur.

o Organismes et réseaux intermédiaires meilleurs et plus nombreux qui influent sur les
changements concernant les enjeux cernés par les communautés.

Appuyer des projets qui engagent les Ontariens dans le développement de communautés
plus résilientes.

o Plus d'initiatives qui mobilisent les communautés afin d’influer sur les changements positifs.
Sports et loisirs

Renouveler les infrastructures de facon stratégique, en mettant I'accent sur les installations
multifonctionnelles ainsi que sur les espaces et le matériel partagés.

o Infrastructures physiques de sports et loisirs renforcées et renouvelées.

o Utilisation et planification accrues d’installations multifonctionnelles par les organismes et
activités de sports et loisirs afin d’accroitre la capacité du secteur.

Elargir I'accés aux programmes de vie active ainsi qu’en améliorer la qualité et la sécurité.
o Programmes de vie active de plus grande qualité.

o Plus de personnes participent a des programmes de vie active de qualité et sécuritaires,
particulierement celles qui n'y auraient pas accés autrement.
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Cadre stratégique

Améliorer le bien-étre social et économique des Ontariens ainsi que de leurs communautés en
s’appuyant sur les avantages des sports et loisirs.

o Plus de personnes sont en lien avec leur communauté grace aux sports et loisirs.

o Plus d'activités de sports et loisirs et d’activités physiques transforment positivement les
communautés et les vies.

Renforcer la capacité et le leadership du secteur en accroissant les connaissances ainsi que les
compétences des bénévoles et du personnel.

o Compétences, talent, leadership et collaboration améliorés dans les communautés des sports et
loisirs.

o Partage des connaissances accru pour appuyer les décisions et les meilleures pratiques fondées
sur les faits.
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Batir des communautés saines et dynamiques

Fonds pour lI'avenir de la FTO :

S’engager dans une nouvelle théorie audacieuse de la philanthropie

Ontario ‘ Fondation
Trillium T /7 Trillium

Foundation .\/‘ de I'Ontario :_—_:%
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En 2007, la Fondation Trillium de I'Ontario (FTO) a lancé le Fonds pour I'avenir, mettant
ainsi a I'essai une nouvelle théorie audacieuse de la philanthropie pour la FTO. Le Fonds
pour l'avenir appuie des projets qui engendrent des changements importants et durables
dans un secteur donné, selon des approches distinctes et novatrices.

Au cours des années, les projets du Fonds pour I'avenir ont renforcé la capacité dans divers
secteurs, appuyé 'acquisition d’aptitudes a I'emploi, favorisé I'esprit d’entreprise sociale et
instauré des partenariats ainsi que des collaborations de fagcons nouvelles et viables.

Renforcement du soutien aux jeunes entrepreneurs sociaux de I'Ontario

« Nous avons constaté qu’'un grand nombre de jeunes hommes et femmes développent
des idées fantastiques qui meneront a des changements sociaux et dont leur communauté
bénéficiera, tout en leur permettant de gagner leur vie. Afin de mettre leurs projets sur
pied, les jeunes entrepreneurs sociaux ont besoin d’infrastructures comme |'acces a des
réseaux en ligne, des conseils d’experts, des mentors, de I'information, de I'éducation et du
financement », a déclaré Jackie Powell, chef de programme a la FTO.

L'objectif du Fonds pour I'avenir 2012-2013 était de développer I'infrastructure qui
appuierait et aiderait les jeunes a concrétiser leurs idées d’entrepreneuriat social, et la FTO
a investi plus de 5 millions de dollars en vue d'atteindre cet objectif. Jackie Powell et Tracey
Robertson, chefs de programme a la FTO, ont été détachées de leur poste afin de concevoir
et de mettre en ceuvre ce nouveau programme du Fonds pour |'avenir.
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Fonds pour I'avenir

Jackie explique que la FTO a intentionnellement mis I'accent sur I'établissement ainsi que
le renforcement des systemes de soutien et des infrastructures, au lieu de subventionner
directement les entreprises sociales. « Ces infrastructures auront un impact sur un groupe
important et diversifié de jeunes entrepreneurs sociaux, ce qui les aidera a concrétiser
leurs idées. »

En quoi le Fonds pour I'avenir difféere-t-il des autres programmes de la FTO?
o Nous recherchons des changements systémiques et transformateurs.

o Nous recherchons l'impact collectif en optimisant le soutien fourni par d’autres
bailleurs de fonds.

o Nous nous concentrons sur le profond engagement avec les organismes qui ont recu
une subvention.

o Nous mesurons continuellement I'impact de ces initiatives.
Elaboration d'idées grace a un processus unique

Selon Tracey Robertson, « Le processus de sélection des bénéficiaires de subventions du
Fonds pour I'avenir 2012-2013 était tres différent de la démarche traditionnelle de la FTO.
Afin de comprendre les besoins des jeunes entrepreneurs sociaux et de s’assurer que la
FTO subventionne les infrastructures ayant le plus grand impact, le Comité d’évaluation des
demandes de subventions s’est engagé dans un processus unique et exhaustif d’octroi de
subventions qui comportait quelques étapes importantes. »

1. Evaluation de I'environnement

La premiere étape importante consistait en un sondage et une discussion ouverte en ligne,
qui ont permis de recueillir plus de 500 réponses d’intervenants de I'industrie, en plus de
susciter de l'intérét et de I'enthousiasme. Cette démarche a aidé a brosser le portrait de
I'infrastructure d’entrepreneuriat social de la province.

2. Consultations avec des experts

La FTO a tenu trois rencontres rassemblant des experts de Toronto, d’Ottawa et des régions
nordiques afin d’échanger des idées; ces rencontres ont permis d’obtenir des commentaires
précieux concernant la création de nouvelles infrastructures et le renforcement des
infrastructures existantes.

3. Séance de discussion et d'élaboration d'idées

Afin d’engendrer des idées, de créer une synergie entre divers secteurs ainsi que de
rechercher des fagcons d’appuyer les jeunes entrepreneurs sociaux, nous avons tenu un
« Labo de projets » en octobre dernier. Des experts de |'industrie, des représentants des
secteurs privé et sans but lucratif, des mentors, des investisseurs ainsi que des jeunes
entrepreneurs sociaux ont participé a ce rassemblement de deux jours.
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Fonds pour I'avenir

4. Présentation des idées

Apres la tenue du Labo de projets, on a choisi 16 équipes de projets de collaboration qui
ont été invitées a venir présenter leurs idées d’infrastructure a un événement de type

« Dragon’s Den ». Les équipes y ont recu des commentaires et des conseils d'un panel de
leaders et d’experts communautaires chevronnés*. Sept initiatives ont été sélectionnées en
vue de recevoir une subvention.

Détermination des besoins d’infrastructure

« Bien qu’on ait déterminé que les ressources en ligne sont trés importantes, il est
intéressant de noter que de nombreux jeunes entrepreneurs estimaient qu’il est essentiel
d’avoir acces a des rencontres en personne avec des experts », a déclaré Tracey.

Le processus exhaustif a permis de cerner certains composants d’infrastructure essentiels,
notamment du réseautage avec des pairs, des possibilités accrues de mentorat et
d’encadrement, un meilleur acces a des experts d’entreprises et de I'entrepreneuriat social,
un espace physique ou « carrefour » offrant I'acces a des ressources en ligne et éducatives,
un lieu de rassemblement pour réseauter, ainsi qu’un « connecteur de systemes » qui
permettrait aux personnes d’accéder a des experts et des ressources. On a aussi mentionné
un meilleur acces a des subventions ainsi que I'amélioration de plateformes virtuelles.

En plus de ces composants essentiels, on a cerné diverses caractéristiques que la FTO
a jugées comme étant essentielles au renforcement et a I'équilibre d'un écosysteme
d’entrepreneuriat social solide :

o Le systéme doit étre maniable et souple ET comporter des structures traditionnelles et
non traditionnelles.

o Les initiatives doivent inclure des idées émergentes, risquées et audacieuses, qui
s’integrent aux infrastructures existantes ou se fondent sur ces derniéeres.

o Les plateformes virtuelles et en ligne sont précieuses, mais ne doivent pas exister
seules; elles devraient s’"accompagner de rencontres en personne.

o Les jeunes entrepreneurs sociaux devraient étre mis en contact avec des entrepreneurs
sociaux expérimentés.

o Les entrepreneurs sociaux et les entrepreneurs privés devraient bénéficier d’'un
enrichissement mutuel.

o La collaboration entre divers secteurs (privé-public-universitaire), I'expertise ainsi que
la diversité géographique et culturelle renforceront le systeme.
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Générer des idées au Labo de projets de la FTO en Octobre 2012

Nos bénéficiaires de subventions du Fonds pour I'avenir 2012-2013

« Nous nous réjouissons grandement que cette année, I’'équipe de la FTO ait choisi
d’appuyer sept projets de collaboration. Nous croyons que ces projets auront un impact
collectif et contribueront a batir un systeme de soutien solide a I'entrepreneuriat social
pour les jeunes en Ontario, a déclaré Tracey. La FTO travaillera avec les équipes au
cours des trois prochaines années. Les sept initiatives ont des composants distincts et
complémentaires qui contribuent a renforcer le systeme d’infrastructure. La plupart des
projets mettent a I'essai des idées nouvelles et novatrices », a-t-elle ajouté.

Exemples de types de projets que la FTO a subventionnés :

o Renforcement de I'infrastructure dans le Nord de I’'Ontario en élaborant un
« laboratoire » ou de jeunes entrepreneurs sociaux, des experts des secteurs sans but
lucratif et privé ainsi que des investisseurs providentiels se rassemblent pour créer des
collaborations.

o Etablissement d’un réseau d’entreprises sociales existantes dans les communautés
des Premieres nations et ajout de possibilités d’entrepreneuriat social pour les jeunes
dans les communautés nordiques éloignées.

o Offre de possibilités pour les organismes servant les jeunes a risque d’adopter une
approche d’entrepreneuriat social dans leurs activités.
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o Création de « carrefours » ou des experts et de jeunes entrepreneurs se rassembleront
dans un espace physique pour participer en personne a de I'apprentissage, du
mentorat par les pairs, de I'encadrement ainsi que du partage de ressources
éducatives.

o Création de réseaux dans trois régions pour les jeunes entrepreneurs sociaux. Ces
réseaux incluront du soutien par les pairs, du mentorat et de I'encadrement, de
I'expertise en affaires, de I’'acces a du capital, de I'acceés a des ressources éducatives,
des connecteurs de systeme, des espaces physiques ainsi qu’une plateforme virtuelle.
Les réseaux seront situés dans les régions de Kitchener/Waterloo et de Sudbury ainsi
qu’a un autre endroit dans la province.

= Elaboration de ressources pour les jeunes entrepreneurs dans les arts, afin d’appuyer
les talents émergents dans les domaines de la mode, de la musique et des arts.
L'infrastructure aidera ces entrepreneurs a transformer leur art en entreprises qui
pourront leur procurer des revenus viables et des carrieres durables.

Impact collectif et viabilité
La FTO continuera de mesurer I'impact, de tirer des legcons des initiatives ainsi que de

s’'assurer que les projets maintiennent le cap et évoluent. L'objectif est d’élaborer un
écosysteme qui peut aider les jeunes entrepreneurs sociaux maintenant et a I'avenir.

A noter: De plus, il y a dix-huit projets locaux qui se sont partagés 1 million de dollars du Fonds pour
I'avenir. La liste compléte se trouve a la page 76.
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Activités de financement en 2012-2013

Subventions approuvées - tous les programmes de la FTO ahg;)rr;tj:étz 's\lfgcs;figfs
Programme communautaire 85087 500 $ 1172
Programme provincial 20518800 $ 106
Fonds pour I'avenir 5248 000 $ 25

Total des subventions approuvées 110 854 300 $ 1303

L'ensemble des subventions par secteurs du 1¢ avril 2012 au 31 mars 2013

Objectifs

Ansetculture 2050 %
Environnement 520 %
Services sociaux 30-60 %
Sports et loisirs 20-50 %

L'ensemble des subventions par type de financement du 1 avril 2012 au 31 mars 2013

Objectifs

Immobilisations 20-40 %

FondationTrillium de I'Ontario 23 Rapport Annuel 2012-2013



Sommaire des subventions

L SUBVENMIONS COMMUNAUIITES e e hONTANE Subventions ..
Algoma, Cochrane, Manitoulin, Sudbury 3361600 % 86
Champlain 7709 100 $ 135
Durham, Haliburton, Kawartha, Pine Ridge 6413700 % 72
Essex, Kent, Lambton 4843200 $ 52
Grand River 2142100 $ 59
Grey, Bruce, Huron, Perth 2583300 % 72
Halton-Peel 9952 000 $ 93
Hamilton 2998 600 $ 42
Muskoka, Nipissing, Parry Sound, Timiskaming 1724700 $ 35
Niagara 3313000% 51
Nord-Ouest 2040900 $ 42
Quinte, Kingston, Rideau 4 062 400 $ 66
Simcoe-York 8906 100 $ 89
Thames Valley 4247600 % 74
Toronto 15 456 700 $ 132
Waterloo, Wellington, Dufferin 5081700 % 64
.................................................................................................................. 50ustota|84836700$1164
Subventions annulées ou modifiées par la suite 250 800 $ 8
............................................................................ SUbventlonscommunaumlres85087500$1172
Subventions provinciales 20 321300 $ 106
Subventions annulées ou modifiées par la suite 197 500 $
Subventions fonds pour I'avenir 5248 000 $ 25
............................................ TOTAL_LESSUBVENT|ONSDELAFTO110854300$1303
Fondspourles|mmob|||sat|onscommunautawes*l\/lontant ........... Subvent|ons .....................

TOTAL - LES SUBVENTIONS DU FONDS POUR LES
IMMOBILISATION COMMUNAUTAIRES

* Financé par le gouvernement de I’Ontario, administré par la FTO
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Subventions communautaires

Algoma, Cochrane, Manitoulin, Sudbury

NOM dETOMGANISME e MO DU
Alzheimer Society Timmins-Porcupine District 37500 % 1an

Arts Council of Sault Ste. Marie & District 11400 $ 6 mois

Banque d'aliments Sudbury Food Bank 100 000 $ 2 ans

Big Brothers Association of Sault Ste. Marie, ON 41700 $ 2 ans

Blind River Cross Country Ski Club 15000 $ 1an

Blind River Curling Club 32000 $ 1an

Carrefour francophone de Sudbury

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 60000 $ Tan

CCEJ Centre de consultation pour I'embauche des jeunes

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 47700 % 3ans

Centre Francophone de Sault Ste-Marie 14 600 $ 1an
Centre régional de Loisirs culturels inc. 45000 $ 1an
Chapleau Cree First Nation 75000 $ 1an
Chapleau Curling Club 10 600 $ 1an
Club Action Hearst 75 600 $ 2 ans
Community Living Timmins Integration Communautaire 45000 $ 1an
Coniston Curling Club 36 000 $ 1an
Conseil des Arts de Hearst 15000 $ 1an
Eat Local Sudbury Co-operative Inc 123300 $ 3ans
Espanola Horticultural Society 15800 $ 1an
Espanola Ski Club Incorporated 2700 $ 1an

FormationPLUS, Centre de formation francophone pour adultes

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 15900 3 Tan

Greater Sudbury Environment Network 89400 % 2 ans
Howland Senior Citizens Club 50 000 $ 1an
Iroquois Falls Access Transit 36700% 1an
Kapuskasing Golden Age Centre de L'age d'or 27900 % 1an
Ken Brown Recovery Home Foundation 60 000 $ 1an
L'Association canadienne-francaise de I'Ontario (du grand Sudbury) inc. 93900 % 2 ans

Centre de Formation et de perfectionnement du Grand Sudbury

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 21000 $ Tan

Le Club amical du Nouveau Sudbury 70000 $ 1an
Le Salon du livre de Hearst 15000 $ 1an
Manitoulin Streams Improvement Association 35000 % 1an
Mattagami Ski Club 14 000 $ 1an
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Subventions communautaires

Algoma, Cochrane, Manitoulin, Sudbury

Meals On Wheels (Sudbury) 60700 % 1an

Minto Counselling Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 100003 1an

Moose Cree First Nation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 76800% 2ans

Moose Cree First Nation 24600 $ 1an
Municipality of Central Manitoulin 30000 $ 1an
Municipality of Wawa 59 000 $ 1an
Myths and Mirrors Community Arts, Inc. 115000 $ 3 ans
Navy League of Canada Sudbury Branch 9700 $% 1an
Nickel City Sound Sudbury's Women's Barbershop Chorus 15000 $ 1an
North Algoma Literacy Coalition 34400 % 1an
North Shore Agricultural Society 13900 $ 1an
Northern Ontario Research Development, Ideas and Knowledge 6400 $ 6 mois

Northern Ontario Research, Development, Ideas and Knowledge
(NORDIK) Institute 92700 % 2 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Ojibways of Garden River 13700 % 1an
Onaping Falls Golden Age Club 8000 % 1an
Onaping Falls Nordics Ski Club Incorporated 15000 $ 1an
Pauline's Place Non-Profit Homes Inc. 16 500 $ 1an
Porquis Recreation Association 5400 $ 1an

Rotary Club of Chapleau Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 100003 Tan

Royal Canadian Legion Branch 561 - Elliot Lake 15000 $ 1an
Salon du livre du Grand Sudbury 110500 $ 3ans
Sault Amateur Soccer Association Inc. 15000 $ 1an
Sault Community Information & Career Centre Inc. 75000 % 2 ans
Sault Search and Rescue Inc. 6000 $ 1an

Sault Ste Marie Economic Development Corporation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 500003 1an

Sault Ste Marie Innovation Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 55000 $ 2ans

Sault Ste. Marie Horse and Pony Club 28400 % 1an
Sault Symphony Association 45000 $ 1an
Second Mile Club of Cochrane no. 206 10 900 $ 1an
Seizure & Brain Injury Centre 31500 $ 1an
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Subventions communautaires

Algoma, Cochrane, Manitoulin, Sudbury

Nom de I'organisme Montant Durée
Serpent River First Nation (Wiidawtegowinini) 38400% 1an
Smooth Rock Falls Golf course 15000 $ 1an

St Joseph's Health Centre of Sudbury

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 50000 $ 1an

Stella Nova Gymnastics Centre 15000 $ 1an

Sudbury Theatre Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 375003 1an

The Algoma Sailing Club Inc. 29500 % 1an
The Gore Bay Curling Club Incorporated 33900 % 1an
The Indian Friendship Centre in Sault Ste. Marie 50700 $ 1an
The Noelville & District Rod & Gun Club Inc. 50 000 $ 1an
The Northern Artist Gallery 46800 % 2 ans
Thessalon First Nation 72700 $ 1an
Timmins Gold Mine Tour & Museum 15000 $ 1an
Timmins Native Friendship Centre 92400 % 2 ans
Timmins Ski Racers Inc. 15000 $ 1an
Timmins Symphony Orchestra Inc. 63900 $ 1an
Town of Gore Bay 11900 $ 1an
Town of Northeastern Manitoulin and the Islands 25000 $ 6 mois
Township of Assiginack 18100 $ 1an
Township of Chapleau 87000% 1an
Township of Moonbeam / Municipalité de Moonbeam 15000 $ 1an
Township of Sables-Spanish Rivers 6600 $ 1an
Vermilion River Stewardship 103200 $ 2 ans
White Buffalo Road Healing Lodge Inc. 31500 $ 3 ans
White River District Historical Society 40 000 $ 1an

Wintergreen Fund For Conservation
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Nombre total de subventions 86
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Subventions communautaires

Champlain

NOMG POIGaNSME e MOTTRT DUTES
28th Ottawa Scouting Group 14 600 $ 1an

Access Work Service 27 200 $ 1an

Agape Centre (Help to the Needy) Cornwall Inc. 150 000 $ 3 ans

Air Cadet League of Canada - 742 National Capital Squadron 15000 $ 1an

Air Gliders Trampoline Club 20300 % 1an

Amethyst Women's Addiction Centre 42000 $ 1an

Aphasia Centre of Ottawa-Carleton 75000 $ 1an

Arnprior Dragon Boat Club 25600 $ 1an

Association francaise des propriétaires de

boisés de I'Est de I'Ontario inc. 65000 $ Tan

Big Brothers Big Sisters of Cornwall and District 22000 $ 1an

Bonechere River Watershed Project 89000 $ 2 ans

Boys and Girls Club of Ottawa

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 34900$ Tan

Brave-Hearts Riding Club 42200 % 1an
Brewer Park Community Garden 22400 % 1an
Bytown Museum 20100 % 1an

Canadian Organic Growers Ottawa Chapter

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 224600 3 3ans

Canadian Organic Growers Ottawa Chapter 105000 $ 2 ans

Canadian Parents Of Murdered Children and

Survivors of Homicide Victims Inc. 25300 % 2 ans

Canadian Rugby Union 27 300 $ 6 mois
Caribbean Nations Canada Organization 25000 $ 1an
Centre Charles-Emile-Claude, Centre polyvalent des ainé(e)s inc. 50 000 $ 1an
Centre culturel du conseil de vie francaise de Cornwall 53600 $ 1an

Centre de resources de la Basse-Ville d'Ottawa inc. /

Lowertown Resource Centre of Ottawa Inc. 69700 % 2 ans

Centre de ressources communautaires Orléans-Cumberland 48 500 $ 1an
Centre de services a I'emploi de Prescott-Russell Inc. 18000 $ 1an
Centre Marysabel Center 32000% 1an
Centre multiservices francophone de I'Ouest d'Ottawa 256 000 $ 2 ans
Chapman Mills Sound Connection 5300 $ 1an
Club Fil d’argent Clarence-Rockland 21800 % 1an

Club Optlrplst Crysler Region Inc. _ 60 000 $ 1an
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
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Subventions communautaires

Champlain

NOMAS TGRS e MO DU
Columbus House (Pembroke) Inc. 96 400 $ 2 ans

Communauté Congolaise du Canada Ottawa-Gatineau 50 000 $ 1an

Community Laundry Co-operative 89500 % 2 ans

Community Living Glengarry Inc. 132100 % 2 ans

Coopérative pour le bien-étre des ainés

francophones de I'est de I'ontario 210003 Tan

Cornwall Rowing Club 15000 $ 1an

Crichton Cultural Community Centre 50 000 $ 1an

Day of Information for a Lifetime of Action (D.l.L.A. Program)

Journee d'Information pour une Vie d'Action (Programme J.I.V.A.) 44000 Tan

Daybreak Non-Profit Shelter (Ecumenical) Corporation 20000 $ 1an
Deep River Lawn Bowling Club 9700% 1an
Deep River Yacht and Tennis Club 20000 % 1an
Ecology Ottawa 187 500 $ 3 ans
Eganville & District Athletic Association 32700 $ 1an
Exploriem.org 159 300 $ 2 ans
Families Matter Co-operative Inc. 57 800 $ 1an
Festival franco-ontarien (2006) inc. 80 000 $ 2 ans
Fondation Acacia 19200 $ 1an

Friends of Bonnechere Parks

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 37700% Tan

Groupe Convex Prescott-Russell Inc 54 000 $ 1an
Heartwood House: au coeur de la vie 150 000 $ 1an
Hospice Renfrew Inc. 342009% 1an
House of PainT Festival of Urban Arts and Culture 28 000 $ 1an

Jewish Family Services of Ottawa

en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat 169 800 3ans

Jewish Family Services of Ottawa

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 122000 % 2 ans

Killaloe Curling Club 30000 $ 1an

Le Centre des services communautaires Vanier

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 135200 5 2 ans

Le Club I'Amicale Belle Rive Inc. 85 000 $ 1an
Learning Disability Association of Ottawa Carleton 50 000 $ 1an
Les Chansonniers d'Ottawa inc. 7000 $ 1an
Lost Villages Historical Society 46 500 $ 1an
Lotus Centre for Special Music Education 6700 % 1an
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Subventions communautaires

Champlain
NOMGOIOIGANISIE e MOTTEIE Durée
Mississippi Madawaska Land Trust Conservancy 334009% 2 ans
Morrisburg Granites Association Incorporated 40500 $ 1an
Multi-Cultural Arts for Schools and Communities (MASC) 199 000 $ 3 ans
Multifaith Housing Initiative 76 500 $ 3 ans
Music and Beyond Performing Arts 60 000 $ 1an
Musical Celebration Musicale Festival Competition Inc. 30000 $ 1an

Nature Canada

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 149500 2 ans

Nepean Blue Devils Basketball Association 15000 $ 1an
Nigan Ahinabi 48900 % 2 ans
North Glengarry Township 330009% 1an
Oneness-World Communications 85000 $ 2 ans

Operation Come Home

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 158 800 $ 2 ans

Organisme culturel et sportif Bolides d'Ottawa 20700 $ 2 ans
Orléans Festival d'Orléans 40 000 $ 1an
OSGA 55+ - District 8 37300$% 1an
Osgoode Youth Association 34000 $ 2 ans
Ottawa Community Concert Band 9400 $ 1an
Ottawa Festival Network 110 000 $ 18 mois
Ottawa Network for Education 63 300 $ 1an
Ottawa Power Wheelchair Hockey League (OPWHL) 5900 $ 1an
Ottawa River Runners/Les Coureurs de la Riviere Outaouais 15 000 $ 1an

Ottawa Riverkeeper/Sentinelles de la riviere des Outaouais

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 100 000 5 2 ans

Ottawa Riverkeeper/Sentinelles de la riviere des Outaouais 152 800 $ 2 ans
Ottawa Rowing Club 75000 $ 1an
Ottawa School of Art 11 000 $ 1an
Ottawa Symphony Orchestra 50 000 $ 4 ans

Ottawa Youth Orchestra Academy/Academie

des orchestres des jeunes d'Ottawa 19000 3 1an

Pacers Speed Skating Club of Ottawa 34500% 8 mois
Phoenix Players Inc 16 000 $ 1an
Pinecrest Little League 14 000 $ 1an
Piste récréative Prescott-Russell Recreational Trail Inc 57 800 $ 2 ans
Rag and Bone Puppet Theatre 17 400 $ 2 ans
Renfrew and Area Seniors' Home Support 30900 % 1an

FondationTrillium de I'Ontario 30 Rapport Annuel 2012-2013



Subventions communautaires

Champlain
Nomdelorgamsmel\/lontant ........... e
Renfrew County Community Futures Development Corporation 49800 9% 1an

Réseau de développement économique et d'employabilité de

I’Ontario (RDEE Ontario) 103 900 $ 2 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Rideau Curling Club 56 000 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 632 - Orleans 40000 $ 1an
Rwanda Social Services and Family Counseling 34300 % 1an
S.D.& G. Community Futures Development Corporation 100 000 $ 2 ans
Scouts Canada Voyageur Council 14th Gloucester 14 000 $ 1an
Scouts Canada, Ottawa Medical Venturer Group (MedVent) 6400 $ 1an
Shaw Woods Outdoor Education Centre Inc. 50 000 $ 1an
Shine Music Academy, Performance and Production of Ottawa 32000 % 1an

Soccer Multiculturel pour Jeunes Canadiens

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 27500 $ Tan

Social Planning Council of Ottawa / Conseil de planification sociale
d'Ottawa 13700 $ 1an
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Société franco-ontarienne du patrimoine et de I'histoire d'Orléans 25000 $ 2 ans

Société franco-ontarienne du patrimoine et de I'histoire d'Orléans

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 25000 Tan

St. Lawrence Rowing Club 16 000 $ 1an
Sustainable Eastern Ontario Network 100 000 $ 2 ans
Tara Luz Danse 21400 $ 2 ans
The Canadian Council of the Blind Inc. 125 000 $ 1an
The Excellence in Literacy Foundation 85900 $ 3ans
The Good Companions 73100 % 1an
The Greely Players 15000 $ 1an

The Hearing Foundation of Canada/La Fondation Canadienne de I'Ouie

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 29 600 $ 3 ans

The Hub for Beyond 21 Foundation 119000 $ 2 ans
The Leading Note Foundation 63000 $ 1an
The Ottawa Art Gallery 51700 % 1an
The Ottawa Inuit Children's Centre 66 500 $ 1an
The Waupoos Foundation 30000 % 1an
Town of Arnprior 15000 $ 1an
Town of Petawawa 45000 $ 1an
Township of Madawaska Valley 5400 % 6 mois
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Subventions communautaires

Champlain

Nomdelorgamsme ........................................................................................................................... SRR e
Township of South Dundas 27500 % 1an

Township of South Stormont 15000 $ 1an

Under One Roof Properties 130 000 $ 2 ans

Union culturelle des Franco-Ontariennes, Régionale

de Prescott-Glengarry-Cornwall 16700 $ 1an

United Way / Centraide Ottawa 142 000 $ 3ans
Valley Arts Council Inc. 63 600 $ 2 ans
Vankleek Hill Music Festival 24 400 $ 2 ans
Victim Services of Renfrew County Inc 29400 % 1an

Wabano Centre for Aboriginal Health

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 150 000 $ 2 ans

Watson's Mill Manotick Inc. 80000 $ 1an
Western Ottawa Community Resource Centre 20000 % 1an
Total 7709 100 $
Nombre total de subventions 135
FondationTrillium de I'Ontario 32

Rapport Annuel 2012-2013



Subventions communautaires

Durham, Haliburton, Kawartha, Pine Ridge

NOM 8 FOTGANISIE | ettt e OREANE DUurée
2013 World Lacrosse Inc 79000 $ 1an
Abilities Centre Durham 150 000 $ 1an
Art Gallery of Northumberland 19800 $ 1an
Art With A Heart Inc. 25000 $ 1an

B!KE: The Peterborough Community Bike Shop

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 198700 $ 3ans

Bethesda - House of Mercy

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 159 600 $ 3ans

Big Brothers Big Sisters of Clarington 102700 % 3ans
Big Brothers Big Sisters of Peterborough 59300 $ 3 ans
Buckhorn Community Centre & Athletic Association 34300 % 1an
Campbellford Lawn Bowling Club 5300 $ 1an

Canadian Mental Health Association, Durham (CMHA Durham)

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 762003 18 mois

Castleton-Colborne Optimist Club 15000 $ 1an
Centerville Presbyterian Church 113500 $ 1an
Children's Aid Society of Northumberland 68 600 $ 2 ans
Coboconk and District Lions Club 148 600 $ 1an
Colborne Curling Club 57700% 1an
Community Counselling and Resource Centre 173600 $ 3ans
Community Foundation of Greater Peterborough 110800 $ 2 ans

Community Living Durham North

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 195100 $ 5ans

Community Opportunity and Innovation Network Peterborough Inc. 152200 $ 2 ans

Conseil des organismes francophones de la région de Durham COFRD

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 350003 Tan

Conseil des organismes francophones de la région de Durham COFRD 99500 $ 2 ans

Durham Chinese Canadian Culture Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 197 800 5 3ans

Durham Conservation Centres

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 202300 $ 3ans

Durham Woodworking Club 21800 % 1an
Durham Youth Housing and Support Services 83800 $ 2 ans
Environmental Action Bobcaygeon Incorporated 87800 % 1an
Environmental Earth Angels 50400 % 1an
Epilepsy Durham Region 69400 $ 2 ans

Faith & The Common Good/La foi et le bien commun
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

137700 % 2 ans
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Subventions communautaires

Durham, Haliburton, Kawartha, Pine Ridge

Nom de I'organisme Montant Durée
Farms at Work 192 300 $ 3 ans
FishAbility Sports Club 13200 $ 1an

Geriatric Health

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 100003 Tan

Glendale Tennis Club Inc. 63700 % 1an

Haliburton County Community Co-operative Inc

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 48300 3ans

Jamaican Self-Help Organization for the Relief of Poverty 112500 $ 2 ans

John Howard Society of Peterborough

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 149300 § 2 ans

Kawartha Heritage Conservancy 144000 $ 3ans
Kawartha Lakes Ontario Open Fiddle and Step Dance Contest 10200 $ 1an
Kawartha Village Co-operative Homes Incorporated 75100 $ 1an

Kinark Child and Family Services

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 363003 3ans

Kinsmen Minor Football League Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 100 000 § 1an

L'Assemblée des communautés francophones de I'Ontario, Durham-
Peterborough 49200 % 1an
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Lindsay Curling Club Incorporated 51300 % 1an
Mount Pleasant Women's Institute 12 600 $ 1an
New Canadians Centre Peterborough 150 000 $ 1an
Northumberland Child Development Centre 149 900 $ 2 ans
Oak Shores Estate Community Association 150 000 $ 1an

Orono Horticultural Society

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 401003 Tan

PDAC 143900 $ 2 ans

Peterborough Artists Inc 65 000 $ 3 ans

Peterborough Green-Up Association

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 147900 § 2 ans

Peterborough New Dance and Performance 122 000 $ 2 ans

Peterborough New Horizons Bands 57700 % 1an

Rotary Club of Uxbridge

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 150 000 § 1an

Simcoe Hall Settlement House 150 000 $ 1an

Telecare Distress Centre of Peterborough

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 107 200 § 3ans

The Academy Theatre Foundation 3600$ 6 mois
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Subventions communautaires

Durham, Haliburton, Kawartha, Pine Ridge

O 8 O G ST e e Montant .. DUree .
The Capitol Theatre Heritage Foundation 160 000 $ 3ans

The Lions Club of Beaverton 149 200 $ 1an

The Oshawa Curling Club 90 000 $ 1an

Toronto and Region Conservation Authority

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 88000 3 3ans

Township of Alnwick-Haldimand 18800 $ 1an

Township of Cramahe

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 150 000 5 3ans

Township of Dysart et al 49500 % 1an
Township of Galway-Cavendish and Harvey 7500 $ 1an
Trent Valley Archives 28100 $ 1an
Westben Arts Festival Theatre Inc. 143 000 $ 2 ans
Whitby Brass Band 38000% 1an
Whitby Columbus Club 31100 $ 1an
Whitby Junior Lacrosse Club 20000 $ 1an
YMCA of Greater Toronto

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Nombre total de subventions 72
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Subventions communautaires

Essex, Kent, Lambton

Nom de I'organisme Montant Durée
404 Town House Sarnia Inc 14900 $ 1an
Artcite Inc. 49 600 $ 2 ans

Arts Council - Windsor and Region

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 145 000 $ 2 ans

Big Brothers of Sarnia-Lambton 57 600 $ 1an

Blenheim Blast Swim Team 29800 % 1an

Caldwell First Nation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 92500 $ 2 ans

Caldwell First Nation 69 800 $ 1an
Canadian Mental Health Association Windsor-Essex County Branch 60 000 $ 1an
Centres for Seniors Windsor 145 100 $ 2 ans

Centres for Seniors Windsor

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 145000 % 3ans

Downtown Residents Association Windsor 8000 $ 1an
Essex County Diversion Program Inc. 212000 $ 3 ans
Forgotten Harvest Canada 150 000 $ 2 ans

Goodwill Industries - Essex Kent Lambton

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 133700 % 2 ans

Grand Bend Art Centre 43300 % 2 ans

House of Sophrosyne 36000 $ 1an

House of Toast Film & Video Collective

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 111400 % 2 ans

Indigenous Education Coalition 74000 $ 1an
Junior Achievement of Southwestern Ontario 13600 $ 1an
Learning Disabilities Association of Lambton County 33800 % 2 ans
Navy League of Canada (Ontario Division) Sarnia Branch 19300 $ 1an

Ontarion Immigrant Network Corporation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 120000 % 2 ans

Pathways Health Centre for Children 138 500 $ 2 ans

Pheasants Forever Canada Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 75000 % Tan

PLACE DU PARTAGE 183 000 $ 3 ans

Réseau de developpement économique et d'employabilité de
I'Ontario (RDEE Ontario) 186 700 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Rondeau Watershed Coalition 50 000 $ 18 mois
Royal Canadian Legion Branch 157 - Fort Malden, Amherstburg 38300 % 1an
Royal Canadian Legion Branch 465 - Merlin 53000 $ 1an
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Subventions communautaires

Essex, Kent, Lambton

Sarnia Lambton Rebound: A Program for Youth 153 000 $ 4 ans

Sarnia Lambton Workforce Development Board

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 125 000 § 3ans

Sarnia Saints Rugby Club 8600 % 1an

Selkirk History Faire 5000 % 1an

Sexual Assault Survivors' Centre Sarnia-Lambton

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 370003 2 ans

Softech Alliance Network

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 165100 % 3ans

Somali Community of Windsor

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 56 500 $ 1an

St. Andrew's Residence, Chatham

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 88100 $ 2 ans

The Ground Floor Centre for Innovation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 206200 3 3ans

The Inn of the Good Shepherd Inc. 41000 $ 1an

The Multicultural Council of Windsor and Essex County

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 85500 $ 18 mois

The Multicultural Council of Windsor and Essex County

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 56 000 $ 1an

The Sudanese Community Organization of Windsor Inc 158 900 $ 3 ans
The Windsor Youth Centre 239500 $ 3 ans
Theatre Sarnia 35500 % 1an
Tourism Windsor Essex Pelee Island 20 000 $ 1an
Tri-County Literacy Network 51000 $ 1an

United Way/Centraide Windsor/Essex County

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 152400 § 3ans

Windsor Essex Brokerage for Personal Supports 144 000 $ 2 ans

Windsor Residence Inc. 131800 % 2 ans

Windsor Symphony Society

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 238000 3 3ans

WindsorEssex Economic Development Corporation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 105 500 $ 18 mois

YMCA of Windsor and Essex County 50700 % 1an
Total 4843200$
Nombre total de subventions 52
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Subventions communautaires

Grand River

2/10 Dragoons Unit 341 of the Army, Navy,
Air Force Veterans of Canada

2/10Dragoons Unit 341 of the Army, Navy,

Air Force Veterans of Canada 75003 6 mois

Alzheimer Society of Haldimand Norfolk 57500 $ 2 ans

Arts After School Kids Incorporated 4300% 1an

Bird Studies Canada

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 46 000 3 Tan

Black Eye Boxing Inc. 11700 $ 6 mois
Boys and Girls Club of Brantford 100 500 $ 2 ans
Brant Figure Skating Club 11200 $ 1an
Brant Theatre Workshops Inc. 16 600 $ 1an
Brantford City Soccer Club 30000% 1an
Brantford Moose Lodge 791 - Loyal Order Of Moose 18100 $ 6 mois

Brantwood Residential Development Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 6000$ 1an

Burford Figure Skating Club 10 000 $ 6 mois

Caledonia Community Foundation 34100 % 2 ans

Caledonia Regional Chamber of Commerce

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 330008% 6 mois

Cayuga Gymnastics Club 24800 $ 1an
CayugaFest 10200 $ 1an
Community Living Haldimand 30500 $ 1an
Community Resource & Employment Service (Brantford) 38500% 1an
Community Support Centre Haldimand Norfolk 7100% 6 mois
Cottonwood Mansion Preservation Foundation 35000 $ 2 ans
Crossing All Bridges Learning Centre Inc. 48700 % 2 ans
Faith Lutheran Church 12300 $ 6 mois
Federated Women's Institutes of Canada 25900 $ 1an
FestCaribbean Inc. 20000 $ 1an

Friendship House of Brant Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 36400$ Tan

Glenhyrst Art Gallery of Brant 96 800 $ 2 ans

Grand River Community Health Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 87000$ 2 ans

Grand River Community Health Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 35700% Tan

Grand River Conservation Authority
, B . 74100 $ 1an
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
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Subventions communautaires

Grand River

B L SO ic AL DUTee
Grand Valley Christian Centre 22000 % 2 ans
Haldimand Norfolk Work Group of Simcoe 56 500 $ 1an
Helping Ourselves through Peer Support & Employment 12000 $ 1an

Hotinohsioni Incorporated

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 81900% Tan

Jarvis Lions Club 364009% 1an

Kids Can Fly Early Child Development and Parenting Support

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 14000 3 Tan

Long Point Chamber of Commerce 50 000 $ 1an

Long Point Region Conservation Authority

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 54000 $ 1an

Nature's Calling! Environmental Education 12400 $ 15 mois
No.6 RCAF Dunnville Museum 1999 Inc. 9000 % 1an
Norfolk Singers 65 000 $ 3 ans
Nova Vita Women's Shelter Incorporated 103 000 $ 18 mois

Nova Vita Women's Shelter Incorporated

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 410003 Tan

Old Town Hall Association 30000 $ 4 mois
Ontario Genealogical Society, Haldimand County Branch 10700 $ 6 mois
Recovery Theatre Inc. 3000 $ 6 mois
ROTARY CLUB OF CALEDONIA 50 000 $ 6 mois
Rotary Club of Dunnville 32200% 6 mois
Royal Canadian Legion Branch 461 - Dunsdon, Brantford 89 600 $ 6 mois
Simcoe Little Theatre 11100 $ 6 mois

Six Nations Polytechnic Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 447003 Tan

South Dumfries Figure Skating Club 8700$% 1an
St. Paul's United Church - Paris 5000 % 6 mois
The Dunnville Soccer Park Corporation 9500 % 6 mois

The Houghton Brethren In Christ Community Church

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 123400 $ 4ans

The Lions Club of Dunnville 50 000 $ 6 mois

Turkey Point Mountain Biking Club 30000% 1an

Waterford District Community Foundation 14500 $ 6 mois

Waterford Heritage Trail Association 95 000 $ 1an
....................................................................... Tota|21421oo$
............................................. Nombretotamesubvent,ons59
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Subventions communautaires

Grey, Bruce, Huron, Perth

Nom de I'organisme Montant Durée

Allenford Curling Club 24500 % 1an

Alzheimer Society of Perth County

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 60 000 $ 1an

Alzheimer Society of Perth County 74000 $ 2 ans
Army, Navy & Air Force Veterans in Canada Unit 265 13600 $ 1an
Army, Navy and Air Force Veterans Unit 261 38500 $ 1an
Bach Music Festival of South Huron 11200 $ 1an
Bayfield Town Hall Heritage Society 15000 $ 1an
Bruce Peninsula Biosphere Association 98 200 $ 2 ans
Canadian Baseball Hall of Fame & Museum 60 000 $ 1an

Canadian Mental Health Assoc Grey Bruce Branch

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 63600 $ Tan

Central Peninsula Sno-Drifters

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 15000 3 Tan

Chepstow Lions Foundation 30000% 1an
Chippewas of Nawash (Cape Croker) 36300 % 3 ans
Chippewas of Saugeen First Nation 55 000 $ 2 ans

Community Futures Development Corporation of Perth County

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 250003 6 mois

Community Living Owen Sound and District 17700 $ 1an
Durham Art Gallery 51600 $ 1an
Dyers Bay Resort Association 15000 $ 1an
Festival of Northern Lights Inc. 31400 % 1an
Georgian Bay Concert Choir 40000 $ 2 ans
Georgian Bay Folk Society 40700 $ 1an
Georgian Bay Treatment Centre 512009% 1an
Grey Highlands Chamber of Commerce 54 200 $ 18 mois
Habitat for Humanity Grey Bruce 25000 % 6 mois
Habitat for Humanity Huron County 50 300 $ 1an
Habitat for Humanity Stratford Perth 38500 $ 1an
Holland Centre & Williamsford District Lions Club 35200 % 1an

Huron Business Development Corporation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 67200 $ 2 ans

Huron County Food Bank Distribution Centre Inc. 49200 % 2 ans

Huron Hospice Volunteer Service 20000 % 1an
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Subventions communautaires

Grey, Bruce, Huron, Perth

Nom de I'organisme Montant Durée
Lake Huron Fishing Club 14500 $ 1an
Lake Huron Learning Collaborative 7 600 $ 1an

Lions Club of Zurich

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 41100% 1an

Listowel Agricultural Society 10 000 $ 1an
Maadookii Seniors Group 82900 % 2 ans
Maitland Country Club 75000 $ 1an
Marsh Street Community Centre 55200 $ 1an
Meaford Scarecrow Invasion and Family Festival 6900 $ 1an
Milverton Agricultural Society 26900 % 2 ans

Municipality of Central Huron

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 25000$ Tan

Municipality of Huron East 15000 $ 1an
Municipality of Huron East 65900 $ 1an
Municipality of Huron East 9100 $ 1an

Municipality of North Perth

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 25000 % 2 ans

Municipality of North Perth 46900 $ 1an

Municipality of West Perth

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 17700 $ Tan

North Perth Lacrosse Association Inc. 8000 % 1an

Off the Wall Stratford Artists Alliance 16 000 $ 1an

Ontario Pork Congress

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 9100% Tan

Owen Sound and Area Seniors Centre 60 100 $ 2 ans
Owen Sound Little Theatre 23500 $ 1an
Owen Sound Revolver Club Inc. 33800 % 1an
Parks Lawn Bowling Club 10900 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 102 - Walkerton 60 000 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 144 - Chesley 11000 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 295 - Paisley 44700 % 1an
Saugeen Valley Children's Safety Village 62 500 $ 1an
Separated town of St. Marys 60 000 $ 1an
South Huron Optimist Club 15000 $ 1an
St. Andrew's United Church - Sauble Beach 15000 $ 1an
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Subventions communautaires

Grey, Bruce, Huron, Perth

Nom de I'organisme Montant Durée
St. John Council for Ontario - Hanover Branch 60 000 $ 1an
Stratford Civic Orchestra 60 000 $ 2 ans
Stratford Kiwanis Music Festival 36 000 $ 1an
Stratford Tennis Club 46 300 $ 1an
The Colleen Lantz Memorial Run 4 Youth Inc. 5300 % 1an
The Rotary Club of Mildmay, Ontario Canada 12000 $ 1an

Town of Blue Mountains

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 150003 Tan

Town of Blue Mountains 5900 % 1an

Town of Saugeen Shores 60 000 $ 1an

United Way of Bruce Grey

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 61600 $ 2 ans

Wiarton & District Agricultural Society 14800 $ 1an
Women's House Serving Bruce & Grey 45000 $ 1 an
....................................................................... Tota|2583300$
............................................. Nombretota|desubvent,°ns72
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Subventions communautaires

Halton-Peel

NOMGEIOIGENIOME e MO DU
1188 Lorne Scots Royal Canadian Army Cadets Corps 49500 % 1an
Acton Agricultural Society 115000 $ 1an
Acton Figure Skating Club 6300 $ 3 mois
Affordable Housing Halton 136200 $ 2 ans
':LD’;n(ioqrz’n(::g:ﬁig:n?eﬁeelspphoﬁ(s\;\ﬁlel I(r:]g;osncg ?)l;rr]:gnariat 189 900 3ans
Art Gallery of Mississauga 128700 $ 2 ans
ActiveChefs 135500 $ 2 ans
Arts Burlington 13500 $ 1an
Eilgt:r:?;hue{)srg?;iiilrslf:zs;opnesealble dans ce partenariat 225000 $ 3ans
Brampton Board of Trade 105 000 $ 2 ans
Brampton Girls' Softball Association 75000 $ 1an
Brampton Minor Lacrosse Association 6 800 $ 6 mois
Brampton Speed Skaters Inc 14 400 $ 1an
Burl-Oak Theatre Group 76700 % 2 ans
Caledon Agricultural Society 62600 $ 1an
Caledon Meals on Wheels 142 800 $ 2 ans
CameronHelps 2006 Inc 142500 $ 2 ans
Canadian South Asian Supporting Independent Living 122300 % 3ans
Centre de Services de Santé Peel Halton 202 200 $ 3 ans
Citizens For The Advancement of Community Development 10 000 $ 1 an
gr?r:;:}tu;tljt’»cl)rl:g)jz\:\?;cr)r?;nrzgt)gslst:t:e dans ce partenariat 1815003 3 ans
(ce:r? T;r:tu;:]t’zrijg\g{:r:?f:;pilrl\ls:glz ?ﬂfafwzecl:e partenariat 158 800 § 3ans
Community Foundation of Halton North 189 000 $ 3ans
Community Living North Halton 187000 $ 30 mois
Connect Learning Centre Inc. 183900 $ 3 ans
Council of Agencies Serving South Asians (CASSA) 112 000 $ 3 ans
Credit River Anglers Association 213600 $ 3 ans
Destination Campbellville Community Association 35300 % 2 ans
Don Rowing Club of Mississauga 37100 % 1an
FarmStart/ Ferme en marche 198 700 $ 2 ans
Fiesta Filipina Dance Troupe 70000 $ 1an
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Subventions communautaires

Halton-Peel
NOMASFOrGaNISIMe e MOTINE  DutE
Golden Horseshoe Orienteering 122800 $ 3ans
Halton Family Services 23800 % 6 mois
Halton Hills Tennis Club 60 500 $ 1an
Halton Sportsmen's Association 54300 % 1an

Harmony Education Foundation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 296 500 3 4ans

Headwaters Communities in Action 100 000 $ 3ans

HeartHouse Hospice Inc. 77 500 $ 1an

Hills of Headwaters Tourism Association

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 47600 § 3ans

Home Suite Hope Shared Living Corp. 59000 % 1an

Joshua Creek Heritage Art Centre 62 000 $ 2 ans

Kalayaan Filipino Cultural Organization

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 14000 3 Tan

Kerr Street Community Services 86700 % 2 ans
Knox Presbyterian Church 90 000 $ 1an
Learning Disabilities Association of Halton 30200 % 1an
Marathi Bhashik Mandal, Toronto, Inc 39000 $ 1an

MIAG Centre for Diverse Women & Families

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 193 600 $ 3ans

Mississauga Children's Choir 5500 % 1an
Mississauga Legends Row 10700 $ 1an
Mississauga North Baseball Association Inc. 249700 $ 2 ans
Mississauga Potters' Guild 88200 $ 3ans
Mississauga Ringette Association 30000 $ 1an
Mississauga Sailing Club 27 500 $ 1an

MonstrARTity Creative Community

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 113000 2 ans

Newcomer Centre of Peel 217 200 $ 3 ans

North Bramalea United Church 132 600 $ 1an

Oak Park Neighbourhood Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 104 800 $ Tan

Oakville Chamber Orchestra 6000 $ 1an
Oakville Family YMCA 225000 $ 3 ans
Oakville Literacy Council 48009% 6 mois
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Subventions communautaires

Halton-Peel

NOMG POIGaNSME e MOTTRT DUTES
One Heart Canada - Youth Arts Initiatives 25000 $ 3ans
Our Place (Peel) 150 000 $ 1an
Pakmen Volleyball Club 20000 $ 1an
Peace Ranch 337000 $ 3ans
Peel Amateur Radio Club Incorporated 42600 $ 1an
Peel Halton Workforce Development Group 94700 $ 3ans
People of Motherland Cultural Committee 20000 $ 1an
Polish National Union of Canada, Branch 17 130 500 $ 1an
Port Credit Village Project 140 000 $ 2 ans
Portuguese Cultural Centre of Mississauga, Inc 100 000 $ 1an

Reach Out Centre for Kids

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 149400 $ 2 ans

Reel Youth 13000 $ 1an
Rotary Club of Bolton Charitable Trust 19000 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 114 - Oakville 104 400 $ 1an
Safe City Mississauga 218500 $ 3ans
Sierra Club of Canada Foundation 25900 $ 2 ans
SustainMobility 118 000 $ 3 ans
Southern Currents Film and Video Collective 69900 $ 3ans
St. Christopher's Church 209 900 $ 2 ans
St. John's Anglican Church Nelson 115800 $ 1an

St. Peter and Paul Serbian Orthodox Parish

of Oakville and Mississauga 692003 1an

Support & Housing - Halton 212000 $ 3 ans
The Community Foundation of Mississauga 170 000 $ 3 ans
The Healing Cycle Foundation 177 100 $ 3ans
The Lighthouse Program For Grieving Children 202 000 $ 3ans
The Mississauga Food Bank 97300 % 2 ans
The Oakville Children's Choir 117700 $ 2 ans
Third Age Learning, Burlington 10 200 $ 1an

Tottering Biped Theatre Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 20 000 $ Tan

United Way of Oakville 123100 $ 2 ans
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Subventions communautaires

Halton-Peel
Nomdelorgamsme ........................................................................................................................... l\/l Ontam ........... Duree ................................
Volunteer MBC . 300000$  4ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Xin Tian Di Senior Association 119500 $ 3ans
Youth Troopers for Global Awareness 131000 $ 2 ans
Total 9952 000 $
Nombre total de subventions 93
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Subventions communautaires

Hamilton
Nomdelorgamsmel\/lontant ........... Duree ................................
African Canadian Network of Hamilton 147 200 $ 2 ans

Catholic Children's Aid Society of Hamilton

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 30000% 3ans

Centre frangais Hamilton inc. 112200 $ 2 ans

Centre frangais Hamilton inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 45800 $ 1an

Centre3 For Print and Media Arts 20000 $ 1an
Community Skills Training for Children of Hamilton Wentworth 34500 $ 1an
Culture for Kids in the Arts 150 000 $ 2 ans
Dr. Bob Kemp Hospice Foundation Inc. 50 000 $ 2 ans
Food4Kids Hamilton Halton Niagara 93800 % 2 ans
Fraternity Hispanic Association 21000 $ 2 ans
Friends of H.M.C.S. Haida 34000 $ 2 ans
Glanbrook Home Support Programme Inc 37400 $ 2 ans
Hamilton Cycling Club 14900 $ 1an
Hamilton Eco-Action Network 30700 $ 1an
Hamilton Executive Directors' Aboriginal Coalition 150 000 $ 2 ans
Hamilton Family Network 34000 % 2 ans
Hamilton Junior Football Club Inc. 20000 $ 1an
Hamilton Literary Festival Association 62700 $ 3 ans
Hamilton Music Collective 25000 $ 6 mois
Hamilton Naturalists' Club 75700 $ 2 ans
Hamilton Youth Steel Orchestra 31700 $ 1an
Hamilton-Wentworth Green Venture 31600 $ 1an
immigrant Culture and Art Association 62800 $ 3 ans
Industry-Education Council (Hamilton-Wentworth) 186 500 $ 4 ans
Interval House of Hamilton Wentworth 161100 $ 3 ans

Neighbour to Neighbour Centre (Hamilton)

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 141800 2 ans

Neighbour to Neighbour Centre (Hamilton) 89200 $ 2 ans
P.A.T.H. Employment Services 85200 $ 2 ans
Portuguese Support Services for Quality Living 35100 % 1an
Rotary Club of Hamilton Sunset/Telling Tales 13100 % 1an
Royal Canadian Legion Branch 551 - Waterdown 60 000 $ 1an
Scouts Canada, 55th Hamilton Scout Group 12900 $ 1an
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Subventions communautaires

Hamilton

Nom de I'organisme Montant Durée

Social Planning and Research Council of Hamilton
i . . 141 600 $ 2 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Supercrawl Productions 174 000 $ 3 ans
The Hamilton Victoria Club 55 600 $ 1an
The Malhar Group Music Circle of Ontario 17 600 $ 1an
The St. Leonard's Society of Hamilton 32700 % 1an
The Waterdown-East Flamborough Heritage Society 53300 % 1an
Theatre Ancaster 74700 $ 1an
Théatre de I'Atelier 83 48 000 $ 1an
Workforce Planning Hamilton 151200 $ 2 ans

YWCA Hamilton . 150000$  2ans
en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat

Total 3292900 $

Nombre total de subventions 46
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Subventions communautaires

Muskoka, Nipissing, Parry Sound, Timiskaming

Nomde Forganisme e Montant  Duree
547 Canuck North Bay R.C. (Air) Cadets 8900 % 1an

Affirmative Dynamic Industries 96 700 $ 1an

Big Brothers Big Sisters of Muskoka 58100 $ 1an

Centre Communautaire de Lavigne 10 000 $ 1an

City of Temiskaming Shores 29900 % 1an

Cultural Careers Council Ontario 65 000 $ 3 ans

Independent Living Services of Simcoe County & Area

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 15500 3 3ans

Le Centre culturel ARTEM 42700 $ 16 mois

Les Compagnons des francs loisirs

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 106 000 $ 2 ans

Matachewan First Nation 30000 $ 1an
Mattawa Senior Citizens Club 13400 $ 1an
Municipality of Temagami 39300$% 1an
Municipality of Temagami 122700 $ 1an
Muskoka Community Futures Development Corporation 72800 $ 3ans
Muskoka Conservancy 332009% 1an
New Liskeard Agricultural Society 40500 $ 1an
North Bay Indian Friendship Centre 92400 $ 2 ans
Royal Canadian Legion Branch 390 - South River Memorial 15000 $ 1an
SAVOUR Muskoka 118 800 $ 2 ans
Seizure & Brain Injury Centre 13500 $ 1an
SOUTH RIVER CURLING CLUB INC. 15 000 $ 1an
SouthShore Snowmobile Club 15 800 $ 1an
Temiskaming Nordic Ski Club 13000 $ 1an
The Corporation of the Township of Harley 5700 % 1an
Town of Charlton & Dack 23200 $ 1an
Town of Cobalt 41200 $ 1an
Town of Huntsville 150 000 $ 1an
Town of Huntsville 36 000 $ 1an
Township of Chisholm 48900 $ 1an
Township of Coleman 19900 $ 1an
Township of Machar 47 300 $ 1an
Village of Burk's Falls 40 000 $ 1an
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Subventions communautaires
Muskoka, Nipissing, Parry Sound, Timiskaming

O 8 LT e e et Montant . DUI€S
Z\rlwetsz:nTIc:)lljs’cs)lrr;%rizri\t?z;r?g:;rggz;c:s ce partenariat 80800 $ 3ans

West Parry Sound District Museum 150 000 $ 1an

White Buffalo Road Healing Lodge Inc. 13500 $ 3ans
....................................................................... Tota|17247oo$
35 ................................

Nombre total de subventions
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Subventions communautaires

Niagara

62 Grimsby Phantom Squadron, Royal Canadian

Air Cadets Sponsoring Committee 42700 9 mois

A.C.E.R. Inc (Association for Canadian Educational Resources)

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 129300 % 3ans

Business Education Council of Niagara 74800 $ 2 ans
Canadian National Institute for the Blind, Niagara Office 80800 % 2 ans
Canadian Red Cross-Niagara 48 800 $ 1an
Carousel Players 10000 $ 6 mois
CARSA Inc. 12 000 $ 6 mois

Catholic Children's Aid Society of Hamilton

. . 2
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 0000 § 3ans

Central United Church 66 600 $ 9 mois

Centre de santé communautaire Hamilton/Niagara

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 770003 2 ans

Community Living Grimsby, Lincoln and West Lincoln 112900 $ 1an
Community Living St. Catharines 80000 % 1an
Community Outreach Program Erie 7300 $ 6 mois
Filipino-Canadian Association of Niagara 5900 $ 9 mois

Folk Arts Council of St. Catharines

. . 7 2
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 63700$ ans

Foundation of Resources for Teens 111800 $ 2 ans
Friends of Laura Secord 52 400 $ 1an
Gateway Residential & Community Support Services of Niagara 14900 $ 9 mois
Grantham Lions Club 36900 $ 1an
Hannah House Maternity Home 183 500 $ 3ans
Head Injury Association of Fort Erie 15000 $ 1an
Hope Furniture Bank 75800 $ 2 ans
Hungarian Self Culture Society of Welland 44 300 $ 1an
Lakemount Worship Centre 26800 % 9 mois
Le Centre Polyvalent des Ainés Francophones de Port Colborne 39700% 1an
Niagara 1812 Bicentennial Legacy Council Corporation 60 000 $ 2 ans
Niagara Antique Power Association 13600 $ 9 mois

Niagara Artists' Company

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 21800% 18 mois

Niagara Chapter Native Women Inc. 30000 $ 9 mois
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Subventions communautaires

Niagara
NOMGOIOIGANISIE e MOTTEIE Durée
Niagara Falls Art Gallery/Niagara Children's Museum 151200 % 3ans
Niagara Falls Curling Club 28500 $ 6 mois
Niagara Falls International Marathon Inc 75 600 $ 2 ans
Niagara Historical Society 24200 % 1an
Niagara Peninsula Community Resource Centre 102 400 $ 18 mois
Niagara Region Children's Safety Village 5800 $ 6 mois
Niagara Resource Service For Youth 194800 $ 3ans

Niagara Sport Commission

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 180 000 $ 3ans

Niagara Sustainability Initiative 74700 % 1an
Niagara United Soccer Club 75000 % 9 mois
Port Colborne Association for Resource Extension 168 500 $ 3ans
ShortHills Cycling Club 14 000 $ 1an
St. Catharines Cricket Club 13400 $ 9 mois
St. Catharines Minor Baseball Association 3400% 6 mois
St. Davids and District Lions Club 75200 $ 1an

Start Me Up Niagara

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 112100 $ 2 ans

The Corporation of the City of Thorold 50 000 $ 2 ans

The Fergie Jenkins Foundation 115000 $ 1an

Therapy Tails Niagara 9000 $ 1an

Welland Soccer Club Inc. 75000 $ 9 mois

Young Carers Initiative 136 100 $ 2 ans

YWCA of St. Catharines 70800 $ 9 mois
....................................................................... TOtaI3313000$
............................................. Nombmtotamesubvent,ons51
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Subventions communautaires

Nord-Ouest
Nomdelorgamsmel\/lontant ........... s
Aguasabon Golf Club 52 800 $ 1an

Animbiigoo Zaagiiigan Anishinaabek First

Nation (Lake Nipigon Ojibway) 50 000 $ 1an

Avila Music School 15400 $ 1an
Beaten Path Nordic Trails 14900 $ 6 mois
Canadian Red Cross Society, Thunder Bay and District Branch 65 500 $ 1an
City of Kenora 15000 $ 6 mois
Dryden Entertainment Series Inc. 25000 $ 1an

EcoSuperior Environmental Programs

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 212000 3 3ans

EcoSuperior Environmental Programs 93600 $ 1an
Evergreen a United Neighbourhood 76 200 $ 1an
FinnThunder Festival 2012 10 000 $ 3 mois
Fort Severn First Nation 15000 $ 6 mois
Geraldton Nordic Ski Club 6300 % 1an

Halkirk Twp. Fire Protection Team

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 136003 Tan

Hospice Northwest 31500% 1an

Indian Youth Friendship Society 15000 $ 6 mois

Journalists for Human Rights

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 50 000 $ 1an

Kitchenuhmaykoosib Inninuwug (Big Trout Lake) 85500 % 1an

Lake of the Woods Arts Community 98 000 $ 2 ans

Lake of the Woods Soccer Association

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 122500 1an

Lakehead Festival of Music and the Arts 9300% 1an

Lappe Nordic Ski Club 15000 $ 6 mois

Leadership Thunder Bay

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 430003 Tan

Little Lions Waldorf Daycare & Kindergarten (Thunder Bay)

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 315008 3ans

MacDowell Lake First Nation 15000 $ 1an
Nibinamik First Nation 73500 $ 1an
Northwest Angle No. 33 First Nation 12300 % 1an
NW ON - Royal Canadian Legion Branch 32 - Nipigon 66 500 $ 1an
Ojibways of Pic River 72000 % 2 ans
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Subventions communautaires

Nord-Ouest
NOMAEIOIGANISIE e MO Duree
Pioneer Club Atikokan 10 000 $ 6 mois

Rainy Lake Nordic Ski Club 25900 $ 1an

Rainy River District Women's Institute Museum 15000 $ 1an
Zr?(:;i;rguljl:rrg\;/aei:sme responsable dans ce partenariat 144 800 § 3ans

Superior Cross Country Ski Club 14000 $ 1an

The Thunder Bay National Exhibition Centre and Centre for Indian Art 75000 $ 1an

Thunder Bay Nordic Trails 37000 % 1an
Zcr)lv::n?:qtﬂ’?)rragt::igme responsable dans ce partenariat 75000 $ Tan

Township of Atikokan 50 000 $ 1an
Zﬁv:::thézpc:r:;?sme responsable dans ce partenariat 46 600 $ Tan

Township of O'Connor 27200 % 1an

Wauzhushk Onigum Nation 14600 $ 1 an

Willow Springs Creative Centre 99900 % 3 ans
....................................................................... Tota|2040900$
............................................. Nombretota|desubvent,°ns43
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Subventions communautaires

Quinte, Kingston, Rideau

851 Prince Edward Squadron Royal Canadian Air Cadets 21000 % 1an

Bancroft Community Transit

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 116 500 § 3ans

Bancroft Curling Club 107 300 $ 1an
Big Brother Association of Kingston & District 97 600 $ 3ans
Brockville & Area Community Living Association 57500 $ 1an

Carleton Place Chamber of Commerce

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 779003 2 ans

Centre for Sustainable Watersheds

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 69600 2 ans

Centreville Agricultural Society 62 300 $ 1an

Children's Mental Health of Leeds & Grenville

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 75000 % Tan

Cloyne & District Historical Society 39800% 1an
Community Response to Neighbourhood Concerns 110 000 $ 1an
Cumann Na Gaeltachta 61700 $ 1an

Friends of East Lake

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 69100 2 ans

Frontenac Arch Biosphere Network 59 000 $ 1an
Grenville Fish and Game Club 25000 $ 1an
Health Pursuits Reading and Research: MEND 50 100 $ 1an
Hospice Renfrew Inc. 2600 % 1an
Kingston & Area Olympic Wrestlng Club 35000 $ 1an
Kingston Artists Association Incorporated 53200 % 1an
Kingston Frontenac Public Library Board 36 100 $ 1an
Kingston Handloom Weavers and Spinners 14900 $ 1an
Kingston Potters' Guild 45600 $ 1an
Kingston WritersFest 136 000 $ 3 ans
Land O' Lakes Curling Club Inc. 100 000 $ 1an
Le Centre social et culturel Frontenac 36800 $ 2 ans
Madoc Trinity United Church 15000 $ 1an
Mississippi Madawaska Land Trust Conservancy 40900 $ 2 ans
Mohawks of the Bay of Quinte 70600 $ 1an
Municipality of Hastings Highlands 15000 $ 1an
Municipality of Tweed 14000 $ 1an
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Subventions communautaires

Quinte, Kingston, Rideau

O e L Org NI e e MOTEANE Durée
North Hastings Community Cupboard 71000 % 2 ans
Old Church Theatre (Johnstown) 54 700 $ 1an
Operation Harvest Sharing 124500 $ 1an
Pakenham Curling Club 50 000 $ 1an
Perth Theatre Project 107 300 $ 1an
Plainfield Community Homes 66 100 $ 2 ans
Polaris Institute 88100 $ 2 ans
Quinte Dolphins Swim Club Inc 13600 $ 1an
Recreation Outreach Centre, ROC 59200 $ 1an
Reelout Arts Project Inc. 12100 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 231 - Rideau Lakes, Portland 82800 % 1an
Royal Canadian Legion Branch 237 - Marmora 70200 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 96 - Brockville 77 500 $ 1an
Royal Kingston Curling Club 33500 % 1an
Sharbot Lake United Church 23400 % 1an
Smiths Falls Railway Museum Corporation 68 000 $ 2 ans
St Matthews Anglican Church 10600 $ 1an
Stirling Youth Action centre 89400 $ 2 ans
Take Young People Seriously 132500 % 3 ans
The Delta Mill Society 86400 % 1an

The Hearing Foundation of Canada/La Fondation Canadienne de I'Ouie

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 759003 3ans

The Heart of Hastings Hospice 87500 % 1an
The Joe Chithalen Memorial Musical Instrument Lending Library 14900 $ 1an
The People's Theatre Kingston, Inc. 60000 $ 3ans
The Trillium School of Gymnastics Incorporated 71800 % 1an
Town of Mississippi Mills 70000 $ 1an
Township of Elizabethtown-Kitley 125200 $ 1an
Township of Leeds and the Thousand Islands 45200 $ 1an
Township of Montague 32500 % 1an
Township of Stirling-Rawdon 44100 $ 1an
Township of Stirling-Rawdon 150 000 $ 1an
Verona Free Methodist Church 72900 $ 1an
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Subventions communautaires

Quinte, Kingston, Rideau

Village of Merrickville-Wolford 37700% 1an

Wellington District Lions Club 15000 $ 1an

35000 $ 1an

Youth Diversion Program 88700 $ 2 ans

Wintergreen Studios

Nombre total de subventions 66
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Subventions communautaires

Simcoe-York

O 8 0T gaNIS e e e OTEANE DUIES
351 Silver Star Air Cadet Squadron 39200% 1an

Abuse Program of York Region 26 000 $ 1an

Arts Society King 223500 $ 3 ans

Association des francophones de la région de York Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 128000 2 ans

Aurora Community Band 15500 $ 6 mois

Back to Basics Social Developments 122200 % 3ans

Barrie Cycling Club

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 219000 3 2 ans

Barrie Cycling Club 218 200 $ 4 ans
Barrie Film Festival 149100 $ 1an
BARRIE SKYLINERS BIG BAND 10 000 $ 1an
Big Brothers Big Sisters of York 140 500 $ 3 ans
Biminaawzogin Regional Aboriginal Women's Circle 105 500 $ 2 ans

Blue Hills Academy

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 320200 3 3 ans

Brookside Music Association 28600 $ 2 ans

Canadian National Institute for the Blind, Simcoe -York Chapter 223400 $ 3ans

Catholic Family Services of Simcoe County

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 150 000 $ 1an

Collingwood and District Information Centre 73400 % 1an
Collingwood Dragon Boat and Canoe Club 21300 % 2 ans
Collingwood Rowing Club 74 800 $ 1an
Collingwood United Soccer Club 30000 $ 2 ans
Community Heritage Ontario 7700% 1an
DANI Developing And Nurturing Independence 345000 $ 3 ans
East Gwillimbury Historical Society 11100 $ 1an
Eco-Huronie 167 700 $ 3ans
Elmvale Pastorale Charge 13800 $ 1an
Elmvale Skating Club 31800 $ 4 ans
Empowerment Through Achievement Vaughan Women's Shelter 91700 $ 2 ans
Environmental Action Barrie 50 000 $ 2 ans
Evergreen

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 100 000 3 2 ans

Federation Of Badminton Clubs 214500 $ 4 ans
FOCUS Community Development Corporation 185 100 $ 3ans
Friends of the Utopia Mill & Park 96 600 $ 1an
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Georgina Arts Council 144 200 $ 3 ans

Georgina Dragon Boat Club 7600 % 1an

Georgina Historical Society 14 600 $ 1an

Girls Incorporated of York Region 50300 % 1an

Glen Shields Futbol Club 45 600 $ 1an

Hillel of Greater Toronto 106 000 $ 2 ans

Independent Living Services of Simcoe County & Area

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 88000$ 3ans

Kempenfelt Pipes & Drums 23500 % 1an
Kerry's Place Autism Services 238 900 $ 3ans
Keswick Model Aircraft Club Inc. 14100 $ 1an
King City Skating Club 14 800 $ 1an
King Speed Skating Club 34000 $ 2 ans
Local Enhancement and Appreciation of Forest 23400 % 2 ans
Markham African Caribbean Association 175400 $ 3ans

Markham Concert Band Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 103900 $ Tan

Markham Raiders Minor Football Association 15000 $ 1an

Markham Village Festival Corporation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 207 300 3 2 ans

Gateway Centre for Learning 105 000 $ 2 ans
Navy League of Canada (Ontario Division) Newmarket Branch 14700 % 1an

Oak Ridges Soccer Club 168 100 $ 3 ans
Ontario Band Association 161 000 $ 3ans

Ontario Cycling Association

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 68 600 3 2 ans

Ontario Forestry Association 3700% 1an
Ontario Track 3 Ski Association for the Disabled 223300 % 3ans
Orillia & District Arts Council 15000 $ 6 mois
Orillia Museum of Art & History 212100 $ 3ans
Orillia Native Women's Group 202 000 $ 3ans

Prosserman Jewish Community Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 273500 3 3ans

Ranji Singh Foundation 20000 % 1an
Royal Canadian Legion Branch 262 - EImvale District 64 800 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 397 99 000 $ 1an
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Simcoe-York

South Simcoe Community Information Centre 213900 $ 3ans

Special Olympics Ontario Inc

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 80400 $ 18 mois

Stellula Music in Schools Inc. 20000 $ 1an
Stouffville Baseball Association 50 000 $ 3 ans
Sutton Agricultural Society 47 400 $ 1an
Tamil Literary Garden 8500 % 1an

Telecare Distress Centre of Peterborough

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 52800 § 3ans

The David Busby Street Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 112200 $ 2 ans

The Georgian Bay Native Friendship Centre 90500 $ 1an

The Newmarket Ontario Chapter of SPEBSQSA Inc 24000 $ 2 ans
The Sharing Place Orillia Incorporated 53500 $ 2 ans
Tin Roof Global 66 000 $ 2 ans

Township of Clearview

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 3158003 4ans

Township of Essa 21600 % 2 ans

Township of Springwater

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 9400 % 1an

Township of Tiny 67400 % 2 ans
Unionville Home Society 13600 $ 1an
Unionville Milliken Soccer Club Inc. 233200 % 4 ans
Victorian Order of Nurses, Toronto-York Region Branch 197 600 $ 3ans
Voice of the Vedas Cultural Sabha Inc. 75000 $ 6 mois

Windfall Energy Project

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 159 000 $ 2 ans

World Snowsports Events Group

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 100 000 $ 2 ans

York Region Food Network

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 65400 $ 2 ans

York Region Food Network

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 2232003 2 ans

Youth Environmental Network of York Region (YENYR) 8400 % 1 an
Zephyr Art Gallery Inc 26500 $ 1an
....................................................................... Tota|8906100$
............................................. Nombretotamesubvent,ons39
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NOM Ao IOrGaNISME e MontANE Dutée
Aeolian Hall Musical Arts Association 85 000 $ 2 ans

African Canadian Federation of London Ontario & Area 110 000 $ 2 ans

Alzheimer Society London and Middlesex 39200% 1an

Alzheimer Society of Oxford 112900 $ 1an

Anago (Non) Residential Resources Inc 59600 $ 1an

Association canadienne-francaise de I'Ontario de London-Sarnia 15900 $ 1an

Athletics Ontario

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 300003 6 mois

Bethany Lutheran Church 25000 % 1an
Big Brothers Big Sisters of Ingersoll, Tillsonburg & Area 50 800 $ 2 ans
Canadian Latin American Association - CALA - 85 000 $ 2 ans
Centre communautaire régional de London 95000 $ 2 ans
Cheshire Homes of London Inc. 26 500 $ 2 ans
Chippewas of the Thames 115000 $ 2 ans
Columbus Club of St Thomas 46 500 $ 8 mois
Drumbo Agricultural Society 24000 $ 1an
Eagle Community Centre (Inc) 9100 % 6 mois
Elgin Middlesex Oxford Workforce Planning and Development Board 19400 $ 1an
Elgin-St. Thomas Youth Employment Counselling Centre 68 400 $ 2 ans
Embro Minor Ball Association 36 000 $ 1an
Emerging Leaders London Community Network 90000 $ 2 ans
Family Math Canada Foundation 38100 % 1an

Glen Cairn Community Resource Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 127 000 § 2 ans

Helping Unite Belmont Inc. 111900 $ 1an
Innovation Centre for Entrepreneurs 80000 % 2 ans
Italian Seniors' Project 26 000 $ 1an

John Howard Society of London and District

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 64200 % Tan

Junior Achievement of London & District 45000 $ 2 ans
Kala Manjari 36400 % 1an
Komoka Railway Museum Inc. 18200 $ 1an
La ribambelle centre préscolaire francophone de London 9400% 1an
London Regional Art and Historical Museum 149 600 $ 2 ans
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Thames Valley

London Sports Council
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

LVC London Volleyball Club 14200 $ 1an
Mount Brydges Skating Club 12400 $ 1an
Municipality of Thames Centre 50 000 $ 1an
Nokee Kwe Occupational Skill Development Inc. 75000 $ 1an
Norwich and District Historical Society 35400 % 8 mois
Oneida Nation of the Thames 150 000 $ 2 ans
Optimist Club of East Oxford - Oxford Centre 24 400 $ 1an
OSGA District 29 - Huron Perth Middlesex 15000 $ 1an
Over 55 (London) Inc 69 800 $ 2 ans
Oxford County Library Board 40400 % 1an
Oxford County Library Board 10500 $ 6 mois
Oxford County Naval Veterans Association 45000 $ 1an
Port Stanley Festival Theatre 103000 $ 1an
Port Stanley United Church 46 300 $ 1an
Portuguese Canadian Club of Strathroy 25300 % 1an
ReForest London 120 000 $ 2 ans
Regroupement Multiculturel Francophone de London 62 000 $ 2 ans
Rotary Club of Aylmer 55000 $ 1an
Royal Canadian Legion Branch 221 - West Elgin, West Lorne 4800 % 8 mois
Royal Canadian Legion Branch 341 - Parkhill 74000 $ 1an
Serenity House Hospice Inc. 17 300 $ 1an

Sexual Assault Centre London

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 50800 $ Tan

South Gate Centre Inc. 78 500 $ 2 ans
South-West Oxford Township 66 100 $ 8 mois
Sparta Community Society 52 000 $ 8 mois
St. Joseph Chaldean Catholic Church 24500 $ 1an
St. Thomas-Elgin Second Stage Transitional Residence 31000 $ 1an

The Ausable Community Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 34500 Tan

The Corporation of the Municipality of Southwest Middlesex 36400 % 1an
The London Multicultural Community Association 25000 $ 1an
The West Elgin Dramatics Society (WEDS) 15000 $ 1an
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Thames Valley

Tillsonburg Rowing Club

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 56700 $ 6 mois

Township of East Zorra - Tavistock 150 000 $ 1an
Township of Malahide 19700 $ 6 mois
Township of Southwold 35000 % 1 an

Tree Canada Foundation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 260003 6 mois

Unity Project for Relief of Homelessness in London, Inc. 12500 $ 1an
Victim Services of Middlesex County 108 500 $ 2 ans
Wellspring London and Region 105 000 $ 3 ans
Women's Rural Resource Centre 147 500 $ 2 ans
Youth Opportunities Unlimited 149800 $ 1an

YWCA St. Thomqs—EIgln _ 114700 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Nombre total de subventions 74
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Toronto

818 Toronto Falcon Squadron Royal Canadian
Air Cadets Sponsoring Committee

Abrigo Centre 124900 $ 2 ans

Addus 14900 $ 6 mois

Africans in Partnership Against AIDS

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 225000 3 3ans

Albion Neighbourhood Services 225000 $ 3 ans

Arraymusic 150 000 $ 1an

Art Starts Neighbourhood Cultural Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 219100 3 5ans

Art-Official Inc. 32900 $ 1an
ArtReach Toronto 127 000 $ 2 ans
Arts Etobicoke 54100 $ 6 mois
Balmy Beach Canoe Club 149 200 $ 1an
Barbra Schlifer Commemorative Clinic 225000 $ 3ans

Bird Studies Canada

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 148900 § 3ans

Braeburn Neighbourhood Place Inc. 152 400 $ 3 ans

Canadian Filmmakers Distribution Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 310000 $ 3ans

Canadian Youth Golf Alliance 75000 $ 1an

CaribbeanTales 74900 $ 1an

Central Toronto Community Health Centres

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 148400$ 2 ans

Centre d'échange culturel africain de I'Ontario 4500 % 3 mois
Centre for City Ecology 80 000 $ 2 ans
Centre for Indigenous Theatre 125600 $ 1an
Centre for Mindfulness Studies 47 900 $ 1an
Christie Ossington Neighbourhood Centre 271400 $ 3 ans
CINEFRANCO 124 000 $ 2 ans
Community MicroSkills Development Centre 284 800 $ 45 mois

Corpus Dance Projects

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 165000 $ 3ans

COSTI Immigrant Services 97100 % 6 mois
Council of Agencies Serving South Asians (CASSA) 112100 $ 3ans
Crow's Theatre 56 000 $ 3 ans
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Toronto

CulturelLink Settlement Services

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 249000 3 3ans

Delta Family Resource Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 219900 3 3ans

Diaspora Dialogues Charitable Society

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 212700 3 3ans

Dixon Hall 131200 % 2 ans

Doorsteps Neighbourhood Services

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 276 000 3 3ans

Ducks Unlimited Canada-Provincial

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 53800 $ 3ans

East Scarborough Boys and Girls Club 375000 % 5 ans
East Toronto Basketball Association 68 400 $ 3ans
East York Concert Band 24400 $ 6 mois
EcoSpark Environmental Organization 69500 $ 1an
Elspeth Heyworth Centre for Women 11300 % 3 mois
Federation of Metropolitan Toronto Tenants' Associations 120600 $ 2 ans

Federation of Ontario Naturalists

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 76000% Tan

Flemingdon Community Legal Services

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 56 600 Tan

FoodShare 300 000 $ 4 ans
Future Possibilities Canada Inc. 147 100 $ 2 ans
Gallery 44 Centre for Contemporary Photography 146 500 $ 1an
Geneva Centre for Autism 51800 $ 2 ans
Gilda's Club Greater Toronto 199100 $ 2 ans
Good Foot Support Services 12000 $ 1an
Harbord Village Residents' Association 18 000 $ 1an
Hispanic Canadian Arts and Cultural Association 20000 $ 1an
Homes First Foundation 129 300 $ 2 ans
Koffler Centre of the Arts 150 000 $ 1an
Lab Cab Arts Festival 64 000 $ 2 ans
Lakeshore Area Multi-Services Project (LAMP) 212800 $ 3 ans
Learning Enrichment Foundation 156 000 $ 2 ans
Les Centres d'Accueil Héritage 24700 % 6 mois
Liaison of Independent Filmmakers of Toronto 150 000 $ 1an
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Toronto
Nomdelorgamsmel\/lontant ........... Duree ................................
Local Enhancement and Appreciation of Forest 93800 % 2 ans

MacBeck Studios Inc. O/A DanceWorks

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 143003 1an

Mammalian Diving Reflex Theatre Group 118900 $ 3 ans
Maple Leaf Theatre for Social Responsibility 75000 % 1an
Moorelands Community Services 22500 $ 6 mois
Native Earth Performing Arts Inc 41200 $ 6 mois
Nazareth House Inc. 18100 $ 6 mois
Necessary Angel Theatre Company 29300 % 1an
No.9: Contemporary Art & the Environment 197 000 $ 3ans
North York Community House 221900 $ 3 ans

North York Harvest Food Bank

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 234800 3 3ans

Ontario Forestry Association 3800% 1an
Our Place Community of Hope Centre (Metropolitan Toronto) 3400% 3 mois
OutSport Toronto 58 600 $ 4 ans
Parkdale Activity - Recreation Centre (Toronto) 14500 $ 1an

Parkdale Activity - Recreation Centre (Toronto)

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 148 800 $ 2 ans

Project Wildfire 100 000 $ 2 ans
Promoting Education and Community Health 267 600 $ 2 ans
ReelWorld Foundation 50 000 $ 1an
Regent Park Community Health Centre 150 000 $ 2 ans
Regent Park Film Festival Inc 77 800 $ 3 ans
Renascent Foundation Inc. 150 000 $ 9 mois
Revue Film Society 91500 $ 1an
Rosalie Hall

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 270200 § 3ans

Salon du livre de Toronto 60500 $ 1an

Scarborough Arts

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 222600 3 3 ans

Scarborough Basketball Association 44 300 $ 3ans
Scarborough Blizzard Youth Soccer Club 72100 $ 1an
Scarborough Philharmonic Orchestra 8400 % 1an
Scarborough Pipe Band Inc. 11500 $ 7 mois
Seed to Table 105900 $ 3ans
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Toronto

SKETCH - Working Arts for Street-Involved and Homeless Youth

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 16100 3 1an

SKETCH - Working Arts for Street-Involved and Homeless Youth

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 75000 $ Tan

South Riverdale Community Health Centre 272000 $ 3ans
Southern Currents Film and Video Collective 57 100 $ 3ans
Sri Lankan Seniors' Group of Etobicoke 33700% 2 ans
Story Planet 40000 $ 1an

Studio 180 Theatre 150 000 $ 3ans
SuiteLife Arts For Youth 79200 $ 3ans

TAIBU Community Health Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 3249003 3 ans

The Base 50 000 $ 1an
The Blind Sailing Association of Canada 70000 $ 6 mois
The Children's Bookbank and Literacy Foundation 15000 $ 2 ans
The Hope Exchange StreetLevel Network 45000 $ 3 ans
on tant au'organisme responsable dans co partenariat 1749008 3ans
The Muc Shelter Corporation 24000 $ 3 mois
The Nightingale Arts Council 14 800 $ 6 mois
The Panatics Steelband Network 35000 $ 2 ans
The Paradigm Shift Project 4800 % 1an
The St. Christopher House 150 000 $ 1an

the Sustainable Thinking and Expression on

Public Space Initiative (STEPS Initiative) 1335008  2ans

Thorncliffe Neighbourhood Office 300 000 $ 4 ans

Toronto Association of Neighbourhood Services 224 400 $ 3ans

Toronto Council Fire Native Cultural Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 76000% 1an

Toronto Inner-City Rugby Football Association Inc. 182200 % 2 ans
Toronto Intergenerational Partnerships in Community 55000 $ 2 ans
Toronto Iranians Community Group 20000 $ 1an
Toronto Kiwanis Boys and Girls Clubs 74600 $ 6 mois
TransCare Community Support Services 149700 % 1an
TREC Charitable Foundation 120 100 $ 2 ans

UrbanArts Community Arts Council
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

224500 $ 3 ans
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Victoria Park Cricket Club 25000 % 1an

Volcano Non-Profit Productions Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 75000 $ 2 ans

West Indies United Sports Club Toronto Inc 20700 % 2 ans
Weston King Neighbourhood Centre (WKNC) 110 000 $ 2 ans
Women's Art Resource Centre 13700 $ 1an
Women's Habitat of Etobicoke 150 000 $ 1an

Working Women Community Centre

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 209700 $ 3ans

Wychwood Barns Community Association 12000 $ 1an
:nmgﬁtO;uG'c:?S;ri;ﬂ:aogs?ponsable dans ce partenariat 375000 5ans
Young Diplomats Ethiopian Youth Development Group 224 500 $ 3 ans
Young People's Theatre 149700 % 1an
YouthLink

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 217700 3 3ans

YouthLink 149 900 $ 1an
Total 15 456 700 $
Nombre total de subventions 132
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1849 Lorne Scots Royal Canadian Army Cadet Corps 32200% 1an
Abbeyfield Houses Society of Guelph 61000 % 3ans
Achill Choral Society 4000 $ 1an
Action for People with Neuropathic Pain 14100 $ 1an
Active Cambridge Fitness Program 72000 % 2 ans
African Canadian Association of the Waterloo Region and Area 69200 % 2 ans
AIDS Committee of Cambridge, Kitchener, Waterloo & Area 111000 $ 2 ans
Big Brothers Association of Dufferin and District 93500 $ 2 ans
Brant Rod & Gun Club 22000 $ 2 ans
BreastStrokes 12 600 $ 1an
Cambridge & District Pipe Band 12600 $ 1an

Cambridge Highland Games

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 54900 $ 3ans

Cambridge Speed Skating Club 56 100 $ 1an
Canadian Centre for Ethics in Sport 150 000 $ 2 ans
Club Warrior Swimmers @ University of Waterloo 11400 $ 1an
Community Living Guelph Wellington 80 000 $ 1an
Community Torchlight 123100 % 2 ans
David Suzuki Foundation 120 000 $ 2 ans
Diyode Makers Club 15000 $ 1an
Drayton Theatres Inc. 77300 % 1an
Dunara Homes for Recovery Inc 141500 $ 2 ans
Everdale Environmental Learning Centre 83800 $ 3 ans
Fashion History Museum 41300% 1an

GiveBackVillage Organization

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 101000 3 2 ans

Grand River Bridge Club 23400 % 1an

Grand River Conservation Foundation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 133700 % 2 ans

Grand River Film Festival 24 800 $ 1an
Guelph Arts Council 92700 $ 2 ans
Guelph Chamber of Commerce 103600 $ 2 ans
Guelph Environmental Leadership 181400 $ 3ans
Guelph Little Theatre 50 000 $ 1an
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Harriston Historical Society 21600 $ 1an
Headwaters Communities in Action 104 000 $ 3ans

Hills of Headwaters Tourism Association

en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat 71400$ 3ans

Hopewell Children's Homes Inc. 63 600 $ 1an
Island Lake Rowing Club 88700 $ 2 ans
J.M. Drama Alumni 177 000 $ 3 ans
Kitchener-Waterloo Urban Native Wigwam Project 40 400 $ 18 mois
Kitchener-Waterloo YMCA 220800 $ 3 ans
Kwartzlab Society Inc 15000 $ 1an
Lutherwood

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 117500 $ 2 ans

Michael House Pregnancy Care Centre 46 000 $ 1an
Mount Forest District Chamber of Commerce 117 200 $ 3ans
Muslim Social Services Kitchener Waterloo 161200 $ 3ans
National Service Dog Training Centre Inc. 21700 % 1an
Orangeville Chapter of Sweet Adelines International 13000 $ 1an

Sanguen Health Centre Foundation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 67200 % Tan

Social Planning Council Kitchener-Waterloo 74 400 $ 18 mois

Social Planning Council of Cambridge & North Dumfries

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 123 900 $ 2 ans

Society of Saint Vincent de Paul 64 500 $ 1an

Sunbeam Residential Development Centre 23500 % 1an

Supportive Housing of Waterloo

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 224500 3 3ans

The Children's Aid Society of the County of Dufferin

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 123400 $ 3ans

The Elmira Kiwanis Club Trust

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 149000 Tan

The Julien Project-using gardening to enrich lives 89 800 $ 3ans
The Kitchener-Waterloo Symphony Orchestra Association Inc. 52400 $ 1an
United Way Community Services of Guelph and Wellington 79600 % 3ans
United Way of Cambridge and North Dumfries 81900 $ 2 ans
Upper Grand Trailway Association Inc. 20600 $ 1an
Waterloo County Heritage Preservation Inc. 68 400 $ 1an
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Waterloo Horticultural Society 11000 $ 1an
Z\rlwatt::toc?ul’(c?rlg:rtw?slgmz responsable dans ce partenariat 107700 $ 1an

White Owl Native Ancestry Association 141000 $ 3ans

Young Women's Christian Association-Cambridge 130600 $ 2 ans
............................................................................................ Tota|5081700$
........................................................... Nombretota|desubvent|ons54
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Abilities Arts Festival: A Celebration of Disability Art and Culture 65 500 $ 1an

AboutFace Craniofacial Family Society 150 000 $ 18 mois

Action ontarienne contre la violence faite aux femmes 235400 $ 3 ans

Active Living Alliance for Canadians with a Disability 126 100 $ 1an

Actua 450 000 $ 3ans

Adoption Council of Ontario 155 500 $ 2 ans

Alzheimer Society of Ontario 225000 $ 1an

Aphasia Institute 406 000 $ 3ans

ArtsBuild Ontario Charitable Organization 230 000 $ 2 ans

Assemblée de la francophonie de I'Ontario

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 28 000 $ Tan

Association of Community Legal Clinics of Ontario 35000 % 8 mois
Association of Ontario Health Centres 199 200 $ 1an
Communication Disabilities Access Canada 116700 $ 2 ans

Bird Studies Canada

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 321500 $ 3ans

Boxing Ontario Incorporated 198 600 $ 2 ans

bravo-sud - BRAVO Bureau des Regroupements

des artistes visuels de |I'Ontario 57 600 $ Tan

Canadian Association of Community Television Users and Stations 109 800 $ 2 ans
Canadian Association of Family Resource Programs 217 800 $ 2 ans
Canadian Authors Association 134900 $ 3ans
Canadian Centre for International Justice 78400 $ 1an

Canadian Environmental Grantmakers' Network 64 600 $ 2 ans

Canadian Freshwater Alliance

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 76000% Tan

Canadian Network for Arts and Learning Foundation 85000 $ 1an

Canadian Parents Of Murdered Children and

Survivors of Homicide Victims Inc. 24300 $ 2ans

Canadian Parks and Wilderness Society 142 400 $ 1an
Canadian Rugby Union 37600 $ 6 mois
Canadian Theatre Festival Society 74000 $ 9 mois

Canadian Working Group on HIV and Rehabilitation

(CWGHR) / Groupe de travail canadien sur le VIH et 100 000 5 Tan

Canadians Against Slavery / Canadiens contre |'esclavage 73500 $ 3ans

Centre for Equality Rights in Accommodation in Ontario 89200 $ 1an
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Centre for Sustainable Watersheds
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

147 500 $ 2 ans

Chiefs of Ontario 116 900 $ 2 ans

Coalition ontarienne de formation des adultes

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 212900 3 3ans

Community Counselling Centre of Nipissing 182900 $ 1an

Community Foundations of Canada

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 500 000 3 2 ans

Community Literacy of Ontario Inc. 189700 $ 2 ans

Concerned Children's Advertisers/Annonceurs

Responsables en Publicite Pour Enfants 170 800 § 1an

Cultural Careers Council Ontario 343 000 $ 3 ans

Durham Association for Family Respite Services

en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat 249600 § 1an

Everdale Environmental Learning Centre 170 000 $ 3 ans

Fédération de la jeunesse franco-ontarienne - FESFO 78 600 $ 2 ans

Georgian Bay Biosphere Reserve Inc

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 225000 $ 2 ans

Give Green Canada 100 000 $ 2 ans
Great Spirit Circle Trail 68 400 $ 6 mois
Greenbelt Fund 199 100 $ 2 ans
Health Arts Society of Ontario 100 000 $ 3ans
Imagine Canada 215000 $ 3 ans
Jane's Walk Project 91000 $ 1an
Jeunesses Musicales Ontario 260 000 $ 3ans

Journalists for Human Rights

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 156 400 $ Tan

Jumblies Theatre 375000 $ 45 mois
League of Canadian Poets 20000 $ 1an
Les Editions David 181500 $ 3ans

Manifesto Community Projects Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 67000 $ Tan

MaRS Discovery District 493700 $ 3ans

Middlesex Tourism

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 115400$ Tan

Moose Cree First Nation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 76800$ 2 ans

Moose Cree First Nation 24 600 $ 1an
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Mouvement Ontarien des femmes immigrantes francophones (MOFIF) 209 000 $ 2 ans

Mozilla Foundation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 340000 3 2 ans

Muslim Resource Centre for Social Support and Integration

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 285300 2 ans

Ontario Amateur Kickboxing Council (OAKC) 100 000 $ 2 ans
Ontario Amateur Synchronized Swimming Association 170 000 $ 2 ans
Ontario Amateur Wrestling Association 15 000 $ 6 mois

Ontario Association of Youth Employment Centres

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 3143005 30 mois

Ontario Crafts Council 84200 % 1an

Ontario Museum Association 300 000 $ 3 ans

Ontario Rowing Association

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 439 400 $ 4ans

Ontario Weightlifting Association 100 000 $ 2 ans

Parkinson Society Canada

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 163200 $ 2 ans

Parks and Recreation Ontario

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 152100 $ Tan

PARO Centre for Women's Enterprise 212 600 $ 3ans

ParticipACTION

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 474 200 $ 3ans

Payukotayno: James and Hudson Bay Family Services 65000 $ 1an

People for Education 366 400 $ 3ans

Renfrew County Youth Services

en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat 158 200 $ 1an

Réseau de développement économique et d'employabilité de
I’Ontario (RDEE Ontario) 299 900 $ 2 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat

Réseau du patrimoine franco-ontarien 52500 % 3ans
Retraite en action 313900 $ 3ans
Right To Play International 160 200 $ 1an
Seeds of Diversity Canada 27500 % 1an

Six Nations Polytechnic Inc.

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 450 000 2 ans

Small Change Fund Inc. 140 200 $ 1an

Société d'aide au développement des collectivités North Claybelt
Community Futures Development Corporation 499 300 $ 3 ans
en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat
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Subventions provinciales

Sunset Area Victim Crisis Assistance and referral Service

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 94900 $ Tan

Sustain Ontario - The Alliance for Healthy Food and Farming

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 187500 $ 2 ans

Sustainable Waterloo Region 110400 $ 2 ans
Tapestry Music Theatre 60 500 $ 9 mois
The Advanced Coronary Treatment (ACT) Foundation of Canada, Inc. 225000 $ 3 ans
The Canadian Urban Institute 172500 $ 2 ans
The Coalition for Music Education in Canada 235000 $ 3 ans
The Driftwood Theatre Group 251800 $ 3 ans

The Ontario Network for the Prevention of Elder Abuse

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 187 400 $ Tan

The Ontario Soccer Association 491900 $ 2 ans
The Samara Project 191400 $ 2 ans
The School of Restoration Arts at Willowbank 356 000 $ 3 ans
The Sustainability Institute of Canada 668 600 $ 4 ans
Theatre Ontario 45 400 $ 1an

Trees Ontario Foundation

en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat 112000 $ Tan

True Sport Foundation

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 399000 $ 3ans

United Way of Canada - Centraide Canada

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 125000 $ Tan

United Way of Canada - Centraide Canada 237 600 $ 2 ans

Victoria Order of Nurses for Canada 3433009% 2 ans

Women's Centre For Social Justice, o/a WomenatthecentrE

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 241000 $ 2 ans

World Snowsports Events Group

en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat 150 000 2 ans

Young Women's Christian Association of Greater Toronto 105 300 $ 1an
Total 20 321300 $
Nombre total de subventions 106
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Subventions du Fonds pour I'avenir

Nom de I'organisme Montant Durée
Actua 15000 $ 3ans
Bancroft C,ommu_nlty Transit . 74900 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Brampton Board of Trade 40 000 $ 2 ans
CCEJ Cent,re de gonsultatlon pour I'embauche des jeunes 90800 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Centre frangais Hamilton inc. 32100 % 2 ans
Communlt,ech Cgrporatlon . 926 600 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Community Opportunity and Innovation Network Peterborough Inc. 6 000 $ 2 ans
Greater Sudbury Environment Network 60 000 $ 2 ans
Hallburton’ Coun'fy Community Co-operative Inc _ 64000 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Huron Busllness I_Development Corporation . 44800 $ 2 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Industry-Education Council (Hamilton-Wentworth) 80 000 $ 4 ans
Innovation Centre for Entrepreneurs 80000 $ 2 ans
Manifesto Community Projects Inc. 326 600 $ 3ans
Mlllennlurp NetV\_/ork Community _ 834 600 $ 3ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Mozilla Fo,LJndatlpn ' 25000 $ 2 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Mun|C|paI|,ty of C_entral Huron _ 28000 $ 1an
en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat
Niagara Peninsula Community Resource Centre 75000 % 18 mois
lehnawb:a Aski _Natlon _ 747 000 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Northern Ontario Research, Development, Ideas and Knowledge
(NORDIK) Institute 535 000 $ 3ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
PARO Centre for Women's Enterprise 140 000 $ 3 ans
School for’SomaI_ Entrepreneurs _ 551600 $ 3 ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
SoJo Education . 326600$  3ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Sustainable Waterloo Region 120400 $ 2 ans
The Groun'd Floor Centre for Innovation _ 15000 $ 3ans
en tant qu’organisme responsable dans ce partenariat
Township ,of Crar_‘nahe _ 9000 $ 3ans
en tant qu'organisme responsable dans ce partenariat
Total 5248 000 $
Nombre total de subventions 25
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Subventions du Fonds pour les immobilisations communautaires *

MNomdelorganisme Montant Dure .
Across Languages Translation and Interpretation Service 24400% 1an
Across U-hub 157900$% 2ans
Atikameksheng Anishnawbek First Nation 124600$% 1an
Aundeck-Omni-Kaning First Nation (Ojibways of Sucker Creek) 500000$% 2ans
Bharat Sevashram Sangha Satsang Society of Canada 120000$ 18 mois
Bhavani Shankar Mandir Arts and Cultural Organization 250000$% 2ans
Catholic Family Services of Peel-Dufferin 107 100$ 6 mois
Chinese Cultural Centre of Greater Toronto Foundation 51600$% 1an
FutureWatch Environment and Development Education Partners 40000% 1an
Holy Trinity Greek Orthodox Community of London & Vicinity 500000$% 2ans
Independent Living Resource Centre Corp. 132700$% 1an
International Muslims Organization of Toronto 500000% 1an
Jewish Vocational Service of Metropolitan Toronto 107 300$% 10 mois
KCWA Family and Social Services 20000$ 8 mois
Korean Senior Citizens Society of Toronto 296 000% 1an
New Circles Community Services 20000$% 10 mois
Nipissing First Nation 249000% 1an
Ontario Native Women's Association 142600$% 2ans
St George the Martyr Ukrainian Catholic Church 72200% 1an
The Canadian Hearing Society 250000% 1an
The London Ukrainian Centre 157300$% 2ans
Toronto Council Fire Native Cultural Centre 97700$% 1an
Toronto Rape crisis Centre/Multicultural Women Against Rape 22600% 18 mois
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Subventions du Fonds pour les immobilisations communautaires

MNomdelorganisme Montant Dure .
Tropicana Community Services Organization of Scarborough 500000$ 1an
United Jewish Welfare Fund of Toronto 500000$% 2ans
Wabano Centre for Aboriginal Health 218200% 1an
Wabaseemoong First Nation 126400$% 1an
Western Ontario Youth Soccer League 100000$ 2ans
Whitesand First Nation 400000% 14 mois
Total 5787 600 $
Total Grants 29 *

* Au cours de I’'exercice 2012-2013, la FTO s’est réjouie de pouvoir continuer d’administrer le Fonds pour les
immobilisations communautaires (FIC) au nom du gouvernement de I’'Ontario. Le FIC appuie les projets
d’‘immobilisations portant sur les rénovations, les nouvelles constructions et les investissements en matériel

pour les organismes communautaires appuyant diverses communautés. Les projets énumérés ci-haut doivent
étre complétés d’ici le 31 décembre 2014.
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Partenaires au Service de I'Ontario

Membres du conseil d’administration de la Fondation de I'Ontario

Au service en 2012-2013

Dev Sainani, Président
Lucille Roch, Vice-présidente
Kathleen Freeman, Vice-présidente associé

Frank Passaro, Trésorier

Paul Bagordo

Fiona Blondin-Fiorini
Nicholas Chambers
Brian Collins
Gervan Fearon *
Amos Key Jr.

Ruby Lam

Ernest McNee

Earl Miller

Barbara Murck
Emily Ng

Pierre Pagé

Anil Patel **

Lola Rasminsky ***
Bob Wilson

JanetYale

* Démissionné Juin 2013
** Démissionné Décembre 2012

*** Démissionné Novembre 2012

FondationTrillium de I'Ontario 79

Début du mandat
08.06.09
15.06.10
24.09.08
04.05.11

04.05.11

06.06.07
04.05.11

15.06.10
15.08.12
15.06.10
28.07.10
01.02.13
15.06.10
08.09.09
15.09.10
08.06.09
28.07.10
28.06.10
17.05.11

04.05.11

Fin du mandat
AGA 2015
AGA 2016
AGA 2014
AGA 2014

AGA 2014
AGA 2013
AGA 2014
AGA 2015
AGA 2015
AGA 2014
AGA 2015
AGA 2015
AGA 2015
AGA 2015
AGA 2016
AGA 2015
AGA 2013
AGA 2013
AGA 2014
AGA 2014
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

de la Fondation Trillium de I'Ontario
Au service de la Fondation en 2012-2013

Nord-Ouest

Début du mandat

Fin du mandat

Keith Nymark, Président

Gordon Armstrong
Lesley Bell

Angela Bishop

Leonard (Len) Compton
Rita Demetzer

Linda Hamilton

Jason Hughes
Katherine Jack

Betty Lee-Lawrence
Sandra (Sandy) Lychowyd
Georjann Morriseau *
John L. Remus

Alice Sasines

Miriam Wall

* Démissionné 03.06.2013

Algoma, Cochrane, Manitoulin, Sudbury

05.28.2008

08.12.2009
12.05.2012
02.01.2013
05.04.2011
08.12.2008
12.10.2008
05.28.2008
02.09.2011
05.27.2009
05.30.2006
05.17.2011
09.20.2006
10.03.2012
05.28.2008

Début du mandat

05.27.2014

08.11.2015
12.04.2013
01.31.2016
05.03.2013
08.11.2014
02.07.2015
06.01.2013
02.08.2014
05.26.2015
11.13.2013
05.16.2014
09.19.2012
10.02.2015
05.27.2014

Fin du mandat

Niilo Saari, Président
Suzanne Shawbonquit, Ancienne Présidente *

Angela Becks

Lisa Corbiere-Addison
Marc Dupuis

Michael Erskine
Suzanne Farrell

Julie Gagnon-Lever
Suzette Gauthier
Bob Giroux

Sally Hagman

Ron Leduc

Francis Mishibinijima
Sergio Saccucci
Romana Siegel

Colin Wilson **
Connie Witty

Mary Wray

* Démissionné 12.14.2012
** Démissionné 12.12.2012
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08.12.2008
06.22.2006

04.11.2006
06.11.2008
12.03.2008
05.28.2008
08.01.2012
05.04.2011
05.04.2011
06.28.2006
07.08.2010
12.08.2010
05.04.2011
05.14.2008
06.13.2012
05.04.2011
04.28.2010
04.07.2010

08.11.2014
06.21. 2012

10.16.2015
06.10.2014
12.02.2013
05.27.2014
07.31.2015
05.03.2014
05.03.2014
07.14.2012
07.07.2015
12.07.2013
05.03.2014
06.01.2013
06.12.2015
05.03.2014
04.27.2015
04.06.2013
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

Fin du mandat

Sherry Green, Présidente

Andrew W. Ager, Ancien Président

Elaine Beatty

Jean Beckett

Helene Culhane
Glenda Davies *

Carol Ann DiBartolomeo
Katharine England
Stacie Fiddler

Kim Gauthier

Barbara A. Laplante
William (Bill) Roberts
Bonnie Sackrider
Jennifer Schnier
Kathleen Anne Tod
Lorraine (Lori) Venasse

* Démissionné 02.27.2013

Champlain

05.14.2008
03.23.2006

05.27.2009
05.28.2008
10.11.2006
02.09.2011
12.05.2012
05.16.2012
06.13.2012
01.04.2011
11.29.2010
02.03.2006
09.12.2012
10.01.2008
12.19.2008
08.29.2012

Début du mandat

05.13.2014
04.28.2012

05.26.2014
06.01.2014
10.10.2012
02.08.2013
12.04.2013
05.15.2015
06.12.2015
01.03.2013
11.28.2013
11.13.2013
09.11.2015
01.18.2016
02.28.2015
08.28.2015

Fin du mandat

Sandra Lalonde, Présidente

Pierre Caron

Paul Emile Duval
Frank G. Dyson
Sherrell Franklin
Jean-Francois Goubet
Joanne Haley
Paulette Hébert

Guy Jamieson

Levit Ledoux Koloko
Raymond Lacroix
Jules Lavictoire
Catherine MacLaine *
Diane McKinnon
Benoit Paré

Colleen Sauriol
Susan Scotti **
Denise St. Laurent
Chikwa Zahinda

* Démissionné 02.08.2013
** Démissionné 01.23.2013
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08.01.2006

02.01.2013
08.12.2009
08.24.2006
11.03.2010
05.04.2011
08.10.2006
08.12.2008
10.01.2008
10.11.2006
05.04.2011
11.03.2010
08.07.2011
02.01.2013
08.12.2008
08.24.2006
11.03.2010
09.15.2010
02.11.2009

10.02.2015

01.31.2016
08.11.2012
10.30.2013
11.02.2013
05.03.2014
08.09.2012
08.11.2014
09.30.2013
11.13.2013
05.03.2014
11.02.2013
08.06.2014
01.31.2016
08.11.2014
10.30.2015
11.02.2013
09.14.2013
01.18.2015
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

Quinte, Kingston, Rideau

Début du mandat

Fin du mandat

Betsy Heately, Présidente 01.27.2010 01.26.2016
Nina Jenkins, Ancienne Présidente 02.07.2007 02.01.2013
Mark Bain 08.12.2009 08.11.2012
Diane Burns 03.22.2012 03.21.2015
Don DeGenova 05.17.2011 05.16.2014
Deanna Dulmage 09.12.2012 09.11.2015
Bruce Duncan 03.23.2006 04.28.2012
Jacqueline Franklin 10.08.2008 09.30.2013
Louise Heslop 05.04.2011 05.03.2014
Gordon Munroe 08.12.2008 08.11.2014
E. Anne Prichard 10.01.2008 01.18.2014
Brian Reid 08.12.2009 08.11.2012
James Roulston 09.12.2012 09.11.2015
Michelle Sault 08.12.2009 08.11.2012
Sandra Sidsworth 09.03.2008 09.28.2014
Wanda Slawinski 12.10.2008 12.09.2013
Natalie Wood 05.04.2011 05.03.2014
Grand River Début du mandat Term expire
Anne Tinker, Présidente 02.04.2009 02.03.2015
Karen Richardson, Ancienne Présidente 10.11.2006 01.18.2013
Charles (Chuck) Beach 08.10.2006 08.09.2012
Michelle Bomberry 12.19.2008 01.24.2015
Lance Calbeck 05.16.2007 05.15.2013
Patricia (Trish) Cambpell 05.17.2011 05.16.2014
William L. (Bill) Campbell 11.14.2012 11.13.2013
Melissa Collver 08.15.2012 08.14.2015
Larry Davis 12.10.2008 12.09.2013
Elizabeth Jackson 05.04.2011 05.03.2014
Dominique Lemieux 05.02.2012 05.01.2015
James Peters 12.19.2008 02.28.2015
John Ridout * 05.17.2011 05.16.2014
Catherine B. Stidsen 02.20.2013 02.19.2016
Barbara Tanner-Billings 08.10.2006 08.09.2012
Helen Wagenaar 05.04.2011 05.03.2014
Lynn Wardell 01.04.2011 01.03.2014
Colette Wilson 08.24.2006 08.23.2012

* Démissionné 11.02.2012
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

Waterloo, Wellington, Dufferin Début du mandat Fin du mandat
Crista Renner, Présidente 02.04.2009 04.05.2014
Lucie Allard, Ancienne Présidente 08.12.2008 08.11.2014
Gebrehiwot (Gebre) Berihun 05.17.2011 05.16.2014
Martin Bosch 08.10.2006 11.13.2013
Mandy (Amanda) Dennison 05.04.2011 05.03.2014
Richard Fearon 09.24.2008 01.18.2013
Peter Hinchcliffe 11.29.2006 12.15.2012
Molly Kriksic 10.20.2010 10.19.2013
Sylvia Lauterbach 12.08.2010 12.07.2013
Susan Leuty 12.08.2010 12.07.2012
Winston Uytenbogaart 12.10.2008 12.09.2013
Ruby Weber 05.04.2011 05.03.2014
Hamilton Début du mandat Fin du mandat
Patrica Wright, Présidente 05.03.2006 10.16.2015
James Finlay 11.29.2010 11.28.2012
James Michael Kirk 02.03.2006 11.13.2013
Ashok Kumar 02.07.2007 06.01.2013
Nancy McKibbin-Gray 05.17.2011 05.16.2014
Terry Frank Miosi 05.04.2011 05.03.2014
Jayanti (Jay) Parekh 06.23.2007 06.22.2013
Mary Sellars 11.29.2006 01.24.2013
Bonnie Tolton 08.12.2009 01.18.2015
Dominic Verticchio 11.29.2006 11.28.2013
Niagara Début du mandat Fin du mandat
Christine Clark, Présidente 09.17.2007 09.16.2013
Kenneth Burden 05.17.2011 05.16.2014
Claude Dallaire 01.27.2010 01.26.2015
Susan Erskine 06.22.2011 06.21.2014
Donna Ford 09.17.2007 01.18.2013
Harvie Hagerty 11.15.2006 01.08.2016
Yvonne Hopkins 09.06.2006 10.30.2015
Natalie Howard 12.21.2006 11.13.2013
Ellis Katsof 12.19.2008 01.24.2015
Chris Knapp 01.05.2006 04.28.2012
Livia Martin 11.29.2010 01.08.2016
Karen McCafferty 05.04.2011 05.03.2014
Susan Morin 04.18.2011 04.17.2014
John Storm 10.01.2008 09.30.2013
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

Grey, Bruce, Huron, Perth

Début du mandat

Fin du mandat

Clarissa Stewart, Présidente

Donald G. Butland
Liz Chalmers
Roger Cosgrove
Patricia Froud
Janice McEachnie
Margaret Menzies
Harriet R. Mitchell
James (Jim) Murray
Mike Myatt
Nancy Primak
Bertha Jean Scott
Allan Simpson
Richard Smelski
Rena Spevack
Beverley Wilson

Essex, Kent, Lambton

Maurice Janisse, Présidente
Angelo D. Minato, Ancien Président

Elaine Babcock
Stephen DeMarco
Jordan Dennis
Kenneth Eyre
Harold Gillies
Reginald Johnson *
Lori Newton
Patricia Peters
Shannon Prince
Diane Schultz **
James Stein
Joseph Vandenbogaerde
Riccardo Vennettilli
David Wright

* Démissionné 06.06.2012
** Démissionné 10.02.2012
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12.08.2010

06.13.2012
08.10.2006
02.09.2011
12.06.2006
06.20.2012
12.13.2006
10.03.2012
05.16.2012
03.22.2012
02.20.2013
06.17.2009
06.13.2012
04.11.2007
05.04.2011
02.09.2011

Début du mandat

12.08.2010
12.13.2006

02.01.2013
10.20.2010
03.07.2007
05.24.2011
09.12.2012
02.04.2009
11.03.2010
02.20.2013
06.20.2007
12.10.2008
09.15.2010
05.16.2007
10.20.2010
05.04.2011

12.07.2013

06.12.2015
08.11.2012
02.08.2016
02.07.2013
06.19.2015
02.07.2013
10.02.2015
05.15.2015
03.21.2015
02.19.2016
06.16.2014
06.12.2015
06.01.2013
05.03.2014
02.08.2014

Fin du mandat

01.22.2016
12.12.2012

01.31.2016
10.19.2013
06.01.2013
05.23.2014
09.11.2015
05.31.2014
11.02.2012
02.19.2016
06.19.2013
01.18.2015
09.14.2015
05.15.2013
10.19.2013
05.03.2014
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

Thames Valley

Début du mandat

Fin du mandat

Bettianne Hedges, Présidente

Deborah Armstrong
Fraser Campbell
Brian George

Amy Gibbons
Janet Golding

Bill Green

Dwayne Kechego
Ann Lapchinski
Theodore (Ted) Lo
Ross MacDonald
Robert (Bob) McFarland
Sharon O’Leary
Gerald Wright

Halton-Peel

06.20.2007

12.19.2008
08.15.2012
06.30.2006
10.18.2012
10.11.2006
12.05.2012
08.12.2009
08.24.2006
03.23.2006
12.05.2012
10.18.2012
02.04.2009
05.04.2011

Début du mandat

06.22.2013

12.18.2013
08.14.2015
10.16.2015
10.17.2015
10.10.2012
12.04.2015
08.11.2014
01.08.2016
11.13.2013
12.04.2015
10.17.2015
02.03.2015
05.03.2014

Fin du mandat

Gayle Wadden, Présidente
Lindsay Williams, Ancienne Présidente

Gladstone L. (Bill) Allison
Neil Bunn

Luz del Rosario
Angela DiCintio
Marissa Gandolfo
Carlyle Khan

Linden King

Lynn McNeil

Rohit Mehta
Shameem Mohammed
Tanya Rumble

Judy Showers

Sheila Tutty

FondationTrillium de I'Ontario

85

04.18.2007
04.11.2006

03.07.2007
08.10.2006
06.30.2006
08.10.2006
01.04.2011
08.24.2006
05.12.2010
05.27.2009
04.18.2011
08.24.2006
05.27.2009
06.17.2009
05.30.2006

06.01.2013
04.09.2012

06.01.2013
09.28.2012
12.04.2013
08.09.2012
01.03.2014
08.23.2012
08.14.2015
05.26.2014
04.17.2014
09.28.2012
05.26.2015
06.16.2014
11.13.2013
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

Simcoe-York

Début du mandat

Fin du mandat

Savi Singh, Présidente
Gary Gladstone, Ancien Président

Feria Bacchus
Debra Bellamy
Wendy Dunlop
David Dupuis
Lisa Gibbs

Paul A. Howe
Lynn Nixon
Michael Pinnock
Mervat Rashwan
Angela Angelique Schinas
Jamiena Shah
Frank Steeve

Durham, Haliburton, Kawartha, Pine Ridge

05.12.2010
11.15.2006

09.08.2009
09.24.2008
08.29.2012
08.12.2008
10.03.2012
08.12.2008
04.18.2011
08.15.2012
11.15.2006
08.12.2008
02.09.2011
10.20.2010

Début du mandat

05.11.2015
11.24.2012

09.07.2012
09.28.2014
08.28.2015
08.11.2012
10.02.2015
01.18.2015
04.17.2014
08.14.2015
11.24.2013
08.11.2014
02.08.2014
11.13.2013

Fin du mandat

Jack Brezina, Président

Muttukumaru Chandrakumaran

Karen Cook

Mark Darroch
Deborah Hastings *
Michael Janke
Ramesh Makhija
Brian Markle
Eileen Nolan
Leslie Orpana
Klara Oyler
Kathryn Rogers
Janice Sanderson
James Simmons
Penny Smith
John Stafford
James Tompkins

* Démissionné 03.04.2013
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03.10.2010

06.20.2007

12.19.2008
02.09.2011
01.04.2011
05.04.2011
05.27.2009
08.10.2006
08.24.2006
08.29.2012
02.03.2006
08.01.2012
02.03.2006
04.07.2010
08.12.2009
06.22.2006
06.13.2012

03.26.2016

06.19.2013

12.18.2013
02.08.2014
01.03.2014
05.03.2014
05.26.2014
10.16.2015
10.30.2013
08.28.2015
04.28.2012
07.31.2015
04.28.2012
04.06.2015
08.11.2014
12.04.2013
06.12.2015
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Membres des équipes d’évaluation des demandes de subvention

Toronto

Début du mandat

Fin du mandat

Bahadur Madhani, Président

Catherine Allman
Daniel Boyer *
Jonathan Burnside
Helen Ching-Kircher
Yves Francis Danteu
Cynthia Good
Cynthia Head
Selwyn Henry
Aimee Ippersiel **
Jascha Jabes
Norman King

Derek Nighbor
Mario Nigro

Ryan Rodrigues
Susan Salek
Heather Simpson
Fattah (Fatih) Stanley
Paul Yeung

* Démissionné 01.14.2013
** Démissionné 10.01.2012
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06.15.2010

05.27.2009
05.04.2011
04.18.2011
09.03.2008
05.04.2011
10.20.2010
09.20.2006
12.21.2006
04.18.2011
08.12.2008
11.29.2010
04.07.2010
10.05.2006
12.05.2012
08.12.2008
08.24.2006
05.17.2011
09.29.2010

06.14.2013

05.26.2015
05.03.2014
04.17.2014
09.28.2013
05.03.2014
10.19.2013
09.19.2012
02.07.2013
04.17.2014
08.11.2013
01.22.2016
04.06.2015
01.18.2013
12.04.2013
08.11.2012
11.13.2013
05.16.2014
09.28.2015
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Membres du personnel de la Fondation Trillium de I'Ontario

Employées en 2012-2013

Name

Nicole Adan

Noah Aiken-Klar
Julie Anderson
Bernadette Ang
Stephanie Attwood
Mary Banks
Jessica Bassett-Spiers
Raquel Batres
Janice Baun

Tracey Beauregard
Suzanne Bédard
Anne-Marie Bénéteau
Natalie Bortkiewicz
Marc Boudreau
Hélene Bourdages
Linda Briggs
Maureen Brophy
Carrie Butcher

Ron Cantin

Sonja Carcasole

L. Robin Cardozo
Claire Carrier
Nelson Chan

Alvin Chau

Peter Chu

Clarisse Chung-Moi
Kerrin Churchill

Kathleen Cleland Moyer

Andrea Cohen Barrack
Trudi Collins

Brian Conway
Colleen Coyne
Gunilla Creutz
Sandra Cruickshanks
Jonathan Davies
Sonia Dayal

Wendy Dempsey
Viola Dessanti

W. Blair Dimock
Geneviéeve Edmonds

FondationTrillium de I'Ontario

Title

Chef de programme

Directeur régional

Chef de programme

Directrice adjointe, systemes des programmes

Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Coordonnatrice de I'administration, Conférence de la FTO
Coordonnatrice de I'administration des programmes
Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de programme

Chef de programme

Chef de programme

Chef de programme

Agent des communications, Planification des événements
Chef, Ressources humaines

Chef de programme

Chef de programme

Chef de programme

Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de la direction (jusqu’en Avril 2012)
Coordonnatrice de I'administration des programmes
Conseiller spécial, Finance

Administrateur, Réseau et bases de données
Directeur, Technologies de I'information
Coordonnatrice de I'administration des programmes
Directrice régionale

Chef de programme

Chef de la direction (a compter de Juillet 2012)

Chef de programme

Chef de programme

Agente des communications, Planification des événements
Coordonnatrice de I'administration des programmes
Vice-Présidente, Engagement

Coordonnateur de I'administration des programmes
Directrice régionale

Chef de programme

Conseillére principale, Gestion des connaissances
Vice-Président, Rendement et Investissements stratégiques
Agente, Communications et traduction
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Membres du personnel

Nom

Patricia Else
Manfred Fast
Maggie Fischbuch
Faustina Fordjor
Arti Freeman

Jean Paul Gagnon
Lorraine Gandolfo
Xuan Gao
Samantha Gemmell
Lina Giovenco
Doug Gore

Elena Gouchtchina
Loren Grebanier

Justine Greenland Duke

Sarah Harrington
Kevin Humphrey
Loida Ignacio
Rozina Issani
Sayyida Jaffer
Karen Kahelin
Kiyomi Kaiura
Cheryl Kanwar

Lori Kay

Michael Keoshkerian
Angela Kooij

Diane Labelle-Davey
Francine Legault
Kalok Leung

Inga Lubbock
Donna Maitland
Alexis Mantell
Angelita Marquez
Charlotte Martin
Melanie Maxwell
Valérie McMenemy
Stacey McDonald

Gilmar Militar
Benny Min

Manjula Mistry
Sherry Moore-Blake
Faizel Mootheril

FondationTrillium de I'Ontario

Titre de poste

Directrice, Programmes de subvention

Chef de programme

Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de programme

Chef de programme

Chef, Communications et affaires publiques
Analyste-programmer principal

Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de programme

Conseillére principale, Gestion des connaissances
Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Réceptionniste

Chef de programme

Chef de programme

Adjointe des finances

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Agente des communications, Planification des événements
Coordonnateur adjoint

Agente principale des communications
Vice-Présidente, Investissements communautaires
Chef de programme

Coordonnateur, Administration des finances

Chef de programme

Chef de programme

Agente principale des communications

Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de I'administration

Conceptrice Web

Adjointe a la recherche et a 'administration, Politiques, recherche

et évaluation

Chef de programme

Agente des communications, Planification des événements
Conseillére en ressources humaines

Coordonnatrice, Ressources humaines et relations avec les bénévoles

Intégrateur des systémes ESD
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Membres du personnel

Nom

Richard Mortimer
Colette Naubert
Jennifer Newman
Clare Nolan
Eulan O’Connor
OmarY Omar
Stacey O'Neill
Ikem Opara
Renée Ouellet
Parul Pandya
Anne Pashley
Lenka Petric
Marius Picos
Jacqueline Powell
Beth Puddicombe
John Pugsley
Joanne Richmond
Jennifer Risdon
Tracey Robertson
Carmen Robillard
Michael Russell

Jean-Frangois Sabourin
Maja Saletto Jankovic
Dennis Scott

Saeed Selvam

Sanjay Shahani
Heather Shaw

Diane Sigouin-Daniel
Sheila Simpson

Stella Sosu

Marilyn Struthers
Mary-Jo Sullivan

Kelly Taiabjee
EricTerreau
YacoubaTraore
VeronicaTroy
JamesTutty

Andre Vallillee

Sheren Vijendra

John Watibini Wamalwa
Jacinth Whittingham

FondationTrillium de I'Ontario

Titre de poste

Conseiller spécial, Relations avec les intervenants
Directrice régionale

Préposé au classement et de la poste

Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration générale

Chef de programme

Coordonnatrice de I'administration des programmes
Chef de programme

Agente principale des communications

Chef de programme

Vice-présidente, Finances et administration

Chef de programme

Analyste principal de recherche et des données

Chef de programme

Directrice régionale

Chef de programme

Chef de programme, Amélioration des procédures d’affaires
Chef, Ressources humaines

Chef de programme

Chef de programme

Administrateur des bases de données et architecte du traitement de
I'information

Chef de programme

Directrice régionale

Assistant technique

Chef de programme

Chef de programme

Analyste principale, Politiques et recherche

Chef de programme

Chef de programme

Réceptionniste

Chef de programme

Chef de programme

Directrice des finances

Coordonnateur de I'administration des programmes
Chef de programme

Préposé au classement et de la poste
Coordonnateur de I'administration des programmes
Chef de programme

Assistante de soutien a la vérification

Préposé au classement et a I'organisation des locaux
Coordonnatrice de I'administration des programmes
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Membres du personnel

Nom Titre de poste

Kristian Whyte Préposé au classement et a I'organisation des locaux

Colin Wilson Chef de programme

Dan Wilson Chef, Politiques, recherche et évaluation

Alexandra Wojtow Chef de programme

ConstanceYau Coordonnatrice, Programmes de subvention

Shewhat Zeru Agente des communications, Planification des événements
Lisa Zucchiatti Chef de programme
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Rapport Financier

Rapport sur le rendement financier
La Fondation Trillium de I'Ontario, le 31 mars 2013

o En 2012-2013, la FondationTrillium de I'Ontario (FTO) a recu 125,0 millions de dollars du ministére
duTourisme, de la Culture et du Sport. (124,3 millions de dollars sont comptabilisés dans I’Etat
des résultats; les 700 000 dollars restants sont comptabilisés comme apports reportés pour
les dépenses de I'année suivante.) D'autres sources de revenus comprennent des revenus de
placement (2,3 millions de dollars) et d'autres fonds provenant de subventions annulées (4,7
millions de dollars).

o De ces fonds, 110,9 millions de dollars ont été affectés aux programmes de subventions
fondamentaux de la FTO (subventions communautaires, provinciales et du Fonds pour I'avenir),
et 5,8 millions de dollars, aux subventions du Fonds pour les immobilisations communautaires.
Les dépenses combinées au titre de I'octroi de subventions, des services a la communauté, des
services de soutien et de 'amortissement s’élevaient a 14,7 millions de dollars.

o Au 31 mars 2013, la FTO détenait environ 139,6 millions de dollars en placements, dans des titres
a revenu fixe (bons duTrésor a court terme et obligations du gouvernement). La majeure partie
de ces fonds (129,8 millions de dollars) représentent des engagements au titre des subventions
pluriannuelles. Les placements de la FTO sont gérés par I'Office ontarien de financement.

o Des fonds peuvent étre recouvrés ou des versements prévus peuvent étre annulés si les
circonstances (p. ex. activités planifiées, budgets) changent ou si les conditions ou les objectifs de
rendement d'une subvention ne sont pas respectés.

o Lactif net accumulé a la fin de I'exercice s'élevait a 2,6 millions de dollars. De ce montant, environ
1,9 million de dollars ont été placés dans des immobilisations, et 700 000 dollars représentaient
I'actif non affecté.

o Les bénévoles contribuent considérablement au fonctionnement de la FTO. Comme il est difficile

d’évaluer la valeur monétaire de leur travail, cette contribution n’est pas incluse dans les états
financiers.
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KPMG s.r.l./SEN.CRL. Téléphone (416) 228-7000
Comptables agréés Télécopieur (416) 228-7123
Yonge Corporate Centre Internet www.kpmg.ca

4100, rue Yonge, Bureau 200
Toronto (Ontario) M2P 2H3
Canada

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Au conseil d’administration de la Fondation Trillium de I'Ontario

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Fondation Trillium de I'Ontario, qui
comprennent les états de la situation financiére aux 31 mars 2013, 31 mars 2012 et 1* avril 2011, les
états des résultats, de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour les exercices clos les
31 mars 2013 et 31 mars 2012, ainsi que les notes, qui comprennent un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle
interne qu’elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de nos
audits. Nous avons effectué nos audits selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions
et réalisions 'audit de facon a obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures
reléve de notre jugement, et notamment de notre évaluation des risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, nous prenons en considération le contréle interne de I'entité portant sur la
préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus dans le cadre de nos audits sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de la Fondation Trillium de I'Ontario aux 31 mars 2013, 31 mars 2012 et 1° avril
2011, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour les exercices clos
les 31 mars 2013 et 31 mars 2012, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public.

KM srl. [senca..

Comptables agréés, experts-comptables autorisés

Le 20 juin 2013
Toronto, Canada
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’'ONTARIO

Etats de la situation financiére

Au 31 mars 2013, au 31 mars 2012 et au 1 avril 2011

31 mars 31 mars 1% avril
2013 2012 2011
Actif
Trésorerie 1 055 028% 1182571% 1221652 $
Débiteurs et autres 62 176 1049712 732 080
Placements (note 3) 139 649 422 148 556 914 124 848 978
Immobilisations (note 4) 1876 252 1981870 603 950

143 252 878 $

152 771 067 $ 127 406 660 $

Passif et actif net

Passif

Actif net

Créditeurs et charges a payer 3040752% 2693424% 16433809%
Apports reportés [note 5 a)] 7 833 584 7121701 5843 932
Subventions a payer [note 5 b)] 129 806 500 140 383 900 117 347 306
140 680 836 150 199025 124 834 618

Investi en immobilisations 1876 252 1981870 603 950
Non affecté 695 790 590 172 1968 092
2572042 2572042 2572042

Engagements (note 8)

143 252 878 $

152 771 067 $ 127 406 660 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.

Au nom du conseil,

, Dev Sainani, président

, Frank Passaro, trésorier
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’'ONTARIO

Etats des résultats

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

2013

2012

Produits
Financement du gouvernement de I'Ontario [note 5 a)]

124 288 117 $

158 977 831 %

Subventions annulées ou recouvrées [note 5 a)] 4 666 514 2 758 847
Revenus de placement [note 5 a)] 2 349 290 3189 948
131 303 921 164 926 626
Charges
Activités du programme
Subventions promises [note 5 b)] 116 641 900 151 068 400
Charges découlant de I'octroi de subventions [note 5 a)] 12 358 434 11741 769
Services rendus a la collectivité (note 7) 464 359 425 466
129 464 693 163 235 635
Services de soutien [note 5 a)] 1337 453 1192 449
Amortissement des immobilisations 501 775 498 542
131 303 921 164 926 626
Excédent des produits par rapport aux charges -$ -$

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’'ONTARIO

Etats de I'évolution de I'actif net

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

Investi en
2013 immobilisations Non affecté Total
Actif net a I'ouverture de I'exercice 1981870 $ 590172 $ 2572042 $
Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges (501 775) 501 775 -
Acquisition d’'immobilisations 396 157 (396 157) -
Actif net a la cléture de I'exercice 1876252 % 695 790 $ 2572042 %
Investi en
2012 immobilisations Non affecté Total
Actif net a I'ouverture de I'exercice 603950 $ 1968 092 $ 2572042 %
Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges (498 542) 498 542 -
Acquisition d’immobilisations 1876 462 (1876 462) -
Actif net a la cléture de I'exercice 19818709 590 172 $ 2572042 %

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’'ONTARIO

Etats des flux de trésorerie

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

2013 2012

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation

Amortissement d'immobilisations sans effet sur la trésorerie

Variation des éléments hors caisse liés aux
activités d’exploitation

501775 % 498 542

(9 140 653) 25046 775

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
en immobilisations
Acquisition d'immobilisations

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
Acquisition de placements
Cession de placements

(8 638 878) 25545 317

(396 157) (1876 462)

(1 129 210 760) (1 054 162 127)
1138 118 252 1030 454 191

8 907 492 (23 707 936)

Diminution de la trésorerie

Trésorerie a I'ouverture de I'exercice

(127 543) (39 081)

1182 571 1221652

Trésorerie a la cléture de I'exercice

1055028% 11825719%

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’ONTARIO

Notes afférentes aux états financiers

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

La Fondation Trillium de I'Ontario (la « Fondation » ou « FTO »), organisme du ministere du
Tourisme, de la Culture et du Sport (le « Ministere »), est soutenue financiérement par le
gouvernement de I'Ontario. La FTO a entrepris ses activités a titre d'organisme sans lien de
dépendance avec le gouvernement de ['Ontario le 23 aolt 1982 et a été constituée sans
capital-actions en vertu des lois de I'Ontario selon des lettres patentes datées du 17 novembre 1982.
L'objectif de la FTO consiste a créer des collectivités saines et dynamiques partout en Ontario en
renforcant les capacités du secteur bénévole par des investissements dans les projets
communautaires.

Le financement du gouvernement est assujetti a un protocole d’entente qui établit la fagon dont les
fonds doivent étre investis et distribués.

Le 1° avril 2012, la Fondation a adopté les Normes comptables canadiennes pour le secteur public.
La Fondation a de plus choisi d’appliquer la norme 4200 qui s’applique aux organismes sans but
lucratif du secteur public. Il s’agit de ses premiers états financiers établis selon les Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

Conformément aux dispositions transitoires formulées dans les Normes comptables canadiennes
pour le secteur public, la Fondation a adopté les changements rétrospectivement, sous réserve de
certaines exemptions permises en vertu de ces normes. La date de transition est le 1°" avril 2011, et
toutes les informations comparatives ont été présentées en application des Normes comptables
canadiennes pour le secteur public.

La note 11 présente un résumé des ajustements transitoires comptabilisés dans l'actif net et
'excédent des produits sur les charges.

1. Principales méthodes comptables

Les états financiers ont été préparés par la direction conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, y compris la norme 4200 qui s’applique aux organismes
sans but lucratif du secteur public.

a) Constatation des produits

La FTO suit la méthode du report pour comptabiliser les apports, qui comprennent le
financement accordé par le gouvernement. Les apports non affectés sont constatés a titre
de produits lorsqu’ils sont regus ou a recevoir, s’ils peuvent faire 'objet d’'une estimation
raisonnable et s'il est raisonnablement assuré qu’ils seront regus. Les apports grevés d’une
affectation d’origine externe sont reportés et constatés a titre de produits dans I'exercice au
cours duquel les charges connexes sont engagées.

Les produits financiers sont constatés selon la méthode de la comptabilité d’exercice.
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’ONTARIO

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

1.

Principales méthodes comptables (suite)

b)

c)

Instruments financiers

Les instruments financiers sont comptabilisés a leur juste valeur au moment de la
comptabilisation initiale. Tous les autres instruments financiers sont ultérieurement
comptabilisés au colt ou au colt aprés amortissement, sauf si la direction a choisi de
comptabiliser les instruments a la juste valeur. La Fondation n’a pas choisi de comptabiliser
ces instruments financiers a leur juste valeur.

Les instruments financiers sont ajustés en fonction des codts de transaction engagés au
moment de I'acquisition et des frais de financement, lesquels sont amortis selon la méthode
du taux d’intérét effectif.

Tous les actifs financiers font I'objet d’'un test de dépréciation une fois I'an. S’il est établi
gu’ils ont subi une moins-value durable, le montant de la perte est présenté dans les états
des résultats.

Puisque les instruments financiers sont comptabilisés au colt ou au colt aprés
amortissement, un état des gains et pertes de réévaluation n’a pas été inclus.

Subventions

Les subventions sont comptabilisées a titre de charges dans I'exercice au cours duquel la
Fondation les approuve.

Ventilation des charges au titre des services de soutien

La Fondation classe les charges par fonction dans ses états des résultats. Elle ventile
certains colts en déterminant la méthode de ventilation appropriée et en I'appliquant de la
méme fagon pour chaque exercice. La Fondation ventile ses charges au titre des services
de soutien de fagon proportionnelle par habitant.
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’ONTARIO

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

1. Principales méthodes comptables (suite)
e) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt, moins I'amortissement cumulé.
L’amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur les périodes

suivantes :

Mobilier et agencements 5 ans
Matériel informatique 3 ans
Logiciels 3 ans
Améliorations locatives Sur la durée du bail

f) Recours a des estimations

La préparation d’états financiers exige que la direction fasse des estimations et pose des
hypothéses qui influent sur la valeur comptable des actifs et des passifs et sur les
informations relatives aux actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que
sur la valeur comptable des produits et des charges de I'exercice. Les résultats réels
pourraient différer de ces estimations.

2, Changement de méthode comptable

Le 1°" avril 2012, la Fondation a adopté les Normes comptables du secteur public, chapitres
SP 3450, Instruments financiers, et SP 2601, Conversion des devises. Les normes ont été
adoptées prospectivement a compter de la date d’adoption. Les nouvelles normes stipulent de
maniére exhaustive les conditions de constatation, de mesure, de présentation et d’'information
des instruments financiers ainsi que des opérations libellées en devises.

Conformément au chapitre SP 3450, tous les instruments financiers sont présentés aux états
de la situation financiére et sont évalués soit a la juste valeur ou au codt aprés amortissement
selon les caractéristiques des instruments ainsi que les choix de méthode comptable de la
Fondation (note 1).
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’ONTARIO

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

3.

Placements
31 mars 31 mars 1% avril
2013 2012 2011
Placements a court terme 42 688 457% 55181115% 94946 600%
Obligations 24 373775 19 518 889 29 902 378
Portefeuille échelonné d'obligations 72 587 190 73 856 910 -

139 649 422 § 148 556 914% 124 848978 §

Tous les placements, a I'exception du portefeuille échelonné d’obligations, sont effectués dans
des titres a revenu fixe et ils viennent a échéance au cours des neuf prochains mois (échéance
de sept mois au 31 mars 2012 et de cing mois au 1% avril 2011). Ces placements portent intérét
a des taux variant de 0,96 % a 1,29 % (de 0,90 % a 1,35 % au 31 mars 2012 et de 0,90 % a
1,20 % au 1 avril 2011).

Le 1% avril 2011, la FTO a créé un portefeuille échelonné d’obligations. Tous les placements
obligataires sont des titres a revenu fixe et leur échéance va de six mois a trois ans. Ces
placements portent intérét a des taux variant de 3,15 % a 5,00 % (de 3,25 % a 6,00 % au
31 mars 2012).

L’Office ontarien de financement agit a titre de gestionnaire de placements de la FTO en vertu
d'une convention relative aux conseils en investissement qui respecte les politiques et
procédures de la FTO régissant le risque et contient également des mesures supplémentaires
liées au risque.
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’ONTARIO

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

4, Immobilisations

Valeur

Amortissement comptable

31 mars 2013 Colt cumulé nette
Mobilier et agencements 949 889 $ 715120% 234769 %
Matériel informatique 1144 048 803 213 340 835
Logiciels 1174 501 1016 508 157 993
Améliorations locatives 1393 393 250 738 1142 655
46618319% 2785579% 1876252%

Valeur

Amortissement comptable

31 mars 2012 Colt cumulé nette
Mobilier et agencements 985061 $ 689495% 295566 $
Matériel informatique 872472 633 890 238 582
Logiciels 1071710 899 421 172 289
Améliorations locatives 1388 729 113 296 1275433
4317972 % 2336102% 1981870%

Valeur

Amortissement comptable

1°" avril 2011 Codt cumulé nette
Mobilier et agencements 809812 % 756 300 $ 53512%
Matériel informatique 1175783 980 572 195 211
Logiciels 960 771 730 372 230 399
Améliorations locatives 1623 743 1498 915 124 828
4570109 $ 3966 159 $ 603 950 $
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LA FONDATION TRILLIUM DE L’ONTARIO

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercices clos les 31 mars 2013 et 2012

5. Apports reportés et subventions a payer

a) Les apports reportés représentent le financement accordé par le Ministére qui n’a pas
encore été promis comme subventions ni investi dans le fonctionnement. Ces fonds sont

affectés jusqu’au moment ou

les subventions sont approuvées par le Conseil

d’administration et données en garantie a des tiers ou jusqu’a ce que les dépenses de
fonctionnement soient effectuées. La FTO a mis en place des contrbles afin de s’assurer
que les affectations relatives aux promesses de subventions soient respectées avant de

recourir a ces fonds.

Fonds pour les

Activités immobilisations
31 mars 2013 générales communautaires Total
Apports reportés a 'ouverture
de 'exercice 6 618 706 $ 502995 $ 7121701 %
Financement recu
Ministere du Tourisme,
de la Culture et du Sport
Affectation annuelle de base 120 000 000 - 120 000 000
Projets spéciaux - 5000 000 5 000 000
120 000 000 5000 000 125 000 000
Produits financiers
comptabilisés a titre
de produits 2 349 290 - 2 349 290
Subventions promises (110 854 300) (5 787 600) (116 641 900)
Charges découlant de
I'octroi de subventions (11 857 229) (501 205) (12 358 434)
Services de soutien
et amortissement (1 839 228) - (1 839 228)
Services rendus a la collectivité (464 359) - (464 359)
Subventions annulées
ou recouvrées 2636 700 2029 814 4 666 514
Montants constatés au titre du
financement du gouvernement
de I'Ontario (120 029 126) (4 258 991) (124 288 117)
Variation au cours de I'exercice (29 126) 741 009 711 883
Apports reportés a la cléture de
I'exercice 6 589 580 $ 1244004 $ 7833584 %
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5. Apports reportés et subventions a payer (suite)

Fonds pour les

Activités immobilisations
31 mars 2012 générales communautaires Total
Apports reportés a 'ouverture
de I'exercice 5599 404 $ 244528 % 5843932%
Financement recu
Ministere du Tourisme,
de la Culture et du Sport
Affectation annuelle de base 120 000 000 - 120 000 000
Projets spéciaux - 40 255 600 40 255 600
120 000 000 40 255600 160 255 600
Produits financiers
comptabilisés a titre
de produits 3189948 - 3189 948
Subventions promises (110 929 700) (40 138 700) (151 068
400)

Charges découlant de
I'octroi de subventions
Services de soutien

(11 094 936)

(646 833) (11 741 769)

et amortissement (1690 991) - (1690 991)
Services rendus a la collectivité (425 466) - (425 466)
Subventions annulées

ou recouvrées 1970 447 788 400 2 758 847
Montants constatés au titre du

financement du gouvernement

de I'Ontario (118 980 698) (39 997 133) (158 977

831)

Variation au cours de I'exercice 1019 302 258 467 1277 769
Apports reportés a la cléture de
'exercice 6618 706 $ 502995% 7121701 %

Le 27 ao(t 2010, la Fondation a signé un accord avec le Ministére qui lui permet de gérer le
Fonds pour les immobilisations communautaires afin de subventionner des projets
d’infrastructure précis qui tiennent compte des priorités du gouvernement de I'Ontario et de
contribuer a rajeunir les infrastructures communautaires par l'injection de fonds dans des

projets d'immobilisations.
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b)

Lorsque la FTO promet la distribution d’'une subvention, celle-ci est comptabilisée comme
subvention a payer. Les subventions promises qui ne sont pas encore distribuées sont a
payer a la réception des fonds par la FTO et si les bénéficiaires satisfont a certains critéres
de rendement. L’historique des subventions a payer se détaille comme suit :

2013 2012
Subventions promises 116 641 900 $ 151 068 400 $
Subventions annulées (3 715 300) (2 172 506)
Subventions payées (123 504 000) (125 859 300)
(10 577 400) 23 036 594
Subventions a payer a 'ouverture de I'exercice 140 383 900 117 347 306
Subventions a payer a la cléture de I'exercice 129 806 500 $ 140 383 900 $

Subventions a payer a divers organismes au cours des exercices qui seront clos les
31 mars :

2014 87 726 900 $
2015 32 212 300
2016 8 923 600
2017 837 500
2018 106 200

129 806 500 $

6. Ventilation des charges

La Fondation ventile certaines de ses charges au titre des services de soutien en fonction de la
proportion du nombre total de membres du personnel qui participent directement a I'octroi de
subventions et a la prestation de services a la collectivité. Les pourcentages qui suivent ont
servi a calculer la ventilation : 71 % pour I'octroi de subventions (71 % en 2012) et 3 % pour les
services rendus a la collectivité (4 % en 2012).

Les services de soutien de 1337 453 $ (1 192449 $ en 2012) inscrits aux états des résultats
tiennent compte de 3 594 261 $ (3 322 425 $ en 2012) au titre des charges découlant de 'octroi
de subventions et de 138596 $ (147 476 $ en 2012) au titre des services rendus a la
collectivité.
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7. Services rendus a la collectivité

Les services rendus a la collectivité, a 'exception des subventions, consistent en des activités
de bienfaisance, comme des convocations, le partage de connaissances et une aide technique
aux organismes communautaires.

8. Engagements

Les paiements annuels minimaux futurs au titre des contrats de location-exploitation visant des
locaux se détaillent comme suit :

2014 1223 000%
2015 1181 000
2016 1125 000
2017 1171 000
2018 1237 000
Par la suite 4 601 000

10 538 000 $

Relativement a ces contrats de location-exploitation, la FTO a convenu d’indemniser le
propriétaire a I'égard de pertes qui pourraient découler d’'une rupture du contrat de location-
exploitation des locaux loués.

9. Indemnisation des dirigeants et des administrateurs

La FTO indemnise ses administrateurs, dirigeants, salariés et bénévoles, passés, présents et
futurs, a I'égard de frais (y compris les frais juridiques), de jugements et de toute somme
réellement ou raisonnablement engagée par ces derniers relativement a une action, poursuite
ou procédure intentée contre eux dans le cadre de leurs fonctions, s’ils ont agi avec intégrité et
bonne foi dans l'intérét véritable de la FTO. La nature de cette indemnisation empéche la FTO
d’estimer raisonnablement le risque maximal. La FTO a souscrit une assurance responsabilité
civile pour ses administrateurs et ses dirigeants relativement a cette indemnisation.
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10.

Risques financiers

a)

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Fondation ne soit pas en mesure d’honorer ses
engagements en temps opportun ou a un co(t raisonnable. La Fondation gére son risque
de liquidité en surveillant ses besoins sur le plan du fonctionnement. La Fondation prépare
des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de faire en sorte de disposer des fonds
suffisants pour honorer ses engagements.

Les créditeurs et charges a payer sont généralement exigibles dans les 60 jours suivant la
réception de la facture.

Il N’y a eu aucune variation importante du risque de liquidité par rapport a 2012.
Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la fluctuation des prix de marché comme les taux de
change et les taux d'intérét influent sur les produits de la Fondation ou sur la valeur des
instruments financiers qu'elle détient. L’objectif de la gestion du risque de marché est de
contenir le risque de marché auquel la Fondation est exposée dans les limites de
parameétres acceptables tout en optimisant le rendement du capital investi.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctue avec les taux d'intérét du marché.

Les actifs et les passifs financiers a taux d'intérét variable exposent la Fondation au risque
de taux d’intérét lié aux flux de trésorerie. La Fondation est exposée a ce risque en raison
de ses placements.

Au 31 mars 2013, si les taux d’intérét en vigueur avaient augmenté ou diminué de 1 %, en
présumant une courbe de rendement paralléle, toutes les autres variables restant
constantes, l'incidence estimée sur la valeur de marché des obligations aurait été d'environ
880 000 $.

Les placements de la Fondation sont présentés a la note 3.

Il n'y a eu aucune variation du risque de taux d'intérét par rapport a 2012.
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1.

Ajustements transitoires

a)

Actif net

Le tableau qui suit présente un sommaire de lincidence de la transition aux Normes
comptables du secteur public sur I'actif net de la Fondation au 1% avril 2011 :

Actif net
Présenté antérieurement selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada au 31 mars 2011 2572042 %
Ajustement au titre de la comptabilisation des congés de maladie
non acquis - passif 69 171
Ajustement au titre de la comptabilisation des congés de maladie
non acquis - apports reportés (69 171)
Retraité, 1°" avril 2011 2572042 %

Etats des résultats

A la suite des choix susmentionnés et de [Iapplication rétrospective des Normes
comptables du secteur public, la Fondation a comptabilisé les ajustements suivants au titre
de I'excédent des produits sur les charges pour I'exercice clos le 31 mars 2012 :

Excédent des produits sur les charges
Présenté antérieurement selon les principes comptables

généralement reconnus du Canada au 31 mars 2012 -$
Augmentation de la charge liée aux avantages sociaux futurs en raison
la comptabilisation des régimes de congés de maladie non acquis (2 235)
Augmentation du financement du gouvernement de I'Ontario en raison
de l'augmentation de la charge liée aux avantages sociaux futurs 2235
Retraité pour I'exercice clos le 31 mars 2012 -$
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